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FORORD

I mere end 30 ar har man i Danmark forsggt at
skabe de ideelle rammer for en stor gruppe af
unge, der ikke har haft muligheder eller evner til
at komme videre i uddannelse. Der har igennem
alle arene veeret gjort mange forsgg, men trods
mange bestraebelser, er det ikke for alvor lykkes
at fa flere til at gennemfgre en ungdomsuddan-
nelse.

Med den Forberedende Grunduddannelse har

et samlet Folketing forsggt at skabe en ny og
meget anderledes uddannelse for unge, der

har brug for noget andet og mere for at komme
videre. Uddannelsen ggr op med den traditionelle
uddannelsestaenkning der er f.eks. lgbende op-
tag, der er flere forskellige spor, et produktions-,
et alment- og et erhvervsspor. Eleven skal ikke
na et bestemt mal, men opna kvalifikationer, der
bringer dem videre i arbejde eller uddannelse.
Uddannelsen har blik for elevens faglige, sociale
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og personlige mal, som er teenkt ligeveerdigt. Og
endelig er uddannelsen taenkt som praksisnaer
leeringsforstaelse.

Nar man sa far muligheden for at bygge en ny
skole til denne gruppe af unge, skal man veere
ydmyg overfor opgaven. Der er ikke erfaringer at
hente fra lignende skoler i Danmark, s& pa mange
mader skal der startes forfra. Fra vores Advisory
Board har vi faet ideen om, at vi skal bygge en
skole der ikke er en skole, men et sted hvor man,
uanset hvad man kommer med, kan finde respekt
for den man er, i et praksis leeringsfaellesskab.
Det er naturligvis ogsa en skole, men en skole
som ingen andre skoler.

Vi har med gkonomisk hjaelp fra Realdania
Fonden faet mulighed for at undersgge, hvad der
skal til, for den skole vi tror p3, kan blive et sted
for vores unge til at udvikle sig som menneske,

fagligt, socialt og personligt. Det er vi meget gla-
de for. Uden deres hjaelp var det ikke muligt for
os at lave et sa grundigt forarbejde. Pengene vi
har modtaget, har vi brugt sammen med dygtige
fagpersoner, der med deres ekspertise har bragt
os frem til det endelige veerdiprogram, som du
sidder med nu.

Vi gleeder os nu til at udfolde vores ideer til den
konkrete bygning, der mange ar frem skal danne
rammen om det vigtige arbejde, hvor FGU Aarhus
medarbejdere skal bringe endnu flere unge frem
mod deres drgmme og ambitioner for et godt og
meningsfuldt liv.

God laesning

Claus Bentsen
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FGU er en ny art.

Vi er igang med at identificere dens potentialer
og begrasnsninger, og vi undersgger hvad der

skal til for at skabe en god FGU-skole.
Illustration: Jgrgen Bech Pedersen
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INDLEDNING

Veaerdiprogrammets afsaet og formal

Mange unge uden uddannelse

Ca 46.000 unge under 25 ar har ikke en
ungdomsuddannelse og er ikke i uddannelse
eller job. Seerligt unge, der ikke kommer i

gang umiddelbart efter grundskolen, har
sveerere ved senere i livet at fa fodfeeste i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet.

Ny forberedende grunduddannelse

| 2019 besluttede et bredt politisk flertal derfor at
samle en reekke forberedende uddannelsestilbud
i en samlet forberedende uddannelsesinstitution
FGU (Forberedende grunduddannelse).

Med etableringen af FGU er det forsggt at skabe
et langt mere enkelt system for de unge, der
star uden for uddannelse eller job, og FGU kan
derfor forstds som hovedvejen for unge, der har
brug for et alternativt skoletilbud for at komme
videre i livet. FGU star pa skuldrene af iszer
produktionsskolernes veerkstedspaedagogik, der
kombineret med VUC's almen undervisning skal
ruste de unge fagligt, personligt og socialt til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller at fa
varigt fodfaeste pa arbejdsmarkedet.
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Vi bygger i Aarhus

| Aarhus star vi foran at skulle bygge en ny skole,
det er en fantastisk mulighed. Vi er optaget af

at skabe en unik bygning, der kan understgtte
FGUens yderst vigtige opgave, at hjaelpe udsatte
unge videre i livet. Og vi gnsker at skraeddersy
en skole, der tilgodeser elevgruppen og deres
seerlige behov.

Det forpligter at fa lov at designe Danmarks fgr-
ste nybyggede FGU-lzeringsfacilitet, og derfor har
vi indgaet samarbejde med Realdania, hvilket gav
os mulighed for at kvalificere bade programud-
viklingen frem imod udbud af byggeriet, udar-
bejdelse af en baselinemaling som forberedelse
til efterfglgende evaluering af byggeriet samt et
parallelt peedagogisk kompetence- og organisati-
onsudviklingsforlgb.

Disse forarbejder er nu udmegntet i det paedagogi-
ske veerdiprogram. Innovationen i forprojektet lig-
ger i, at vi har koblet paedagogisk fagekspertise
indenfor praksislaering og malgruppen sammen
med arkitekternes faglighed indenfor didaktisk
design, funktion og aestetik, og kvalificerer det
byggede med et evalueringsspor.

Veerdiprogrammets formal

Nar vi bygger en ny skole til den nye uddannelse
FGU, sa er vi pa ukendt land. Vi bygger en ny art.

Vi bygger en skole, som skal kunne facilitere
lzering til skolens saerlige elevgruppe i en ny
organisatorisk, paedagogisk og didaktisk ramme.
En ramme som kun i kort tid har veeret afprgvet.

Formalet med vaerdiprogrammet har derfor
veeret, at haeve vidensniveauet om lovgivning,
teori og malgruppens behov samt tage stilling
til vigtige problematikker om samspillet mellem
rum, malgruppe, paedagogisk praksis og
samarbejde med eksterne aktgrer, inden de dyre
beslutninger skal tages i selve byggeprocessen
jf. projektparadokset se del 3.

Vaerdiprogrammet er formuleret saledes, at
andre FGU’er i Danmark kan bruge denne lzering
ind i egne byggerier. P4 den made understgtter
veerdiprogrammet igangvaerende bestraebelser
pa at udvikle fremtidens FGU — om det sa er pa
det organisatoriske plan, i den padagogiske
praksis eller i udviklingen af de fysiske rammer i
hele sektoren.
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Laesevejledning

Laesevejledning

Vardiprogrammet er opbygget i 3 dele:

Det er muligt at bruge veerdiprogrammet som et
opslagsveerk, hvis man er interesseret i at dykke
ned i de enkelte praemisser, der er stillet op, eller
lade sig inspirere af de Igsninger der er besluttet
at arbejde videre med i processen frem imod
realiseringen af en ny skole til FGU Aarhus.

Del 1 Praemisser

Afsnittet redeggr for de praemisser, der er ud-
gangspunktet for udvikling af FGU Aarhus, her-
under lovgivning om FGU, FGU’s bygningsfysiske
afsaet, FGU Aarhus’ visioner og paedagogiske
afsaet samt malgruppens behov. Her beskrives
muligheder, udfordringer, behov og dilemmaer,
som byggeriet skal forholde sig til.
Praamisserne omfatter en raekke teoretiske og
empiriske udtraek fra en omfangsrig proces, der
har omfattet bade interviews, spgrgeskemaer
og prevehandlinger. Afsnittene afrundes med en
opsummering af centrale anbefalinger.

Del 2 Funktionsprogram

Afsnittet indeholder en raekke forslag til, hvordan
man kan forholde sig til de beskrevne praemis-
ser, herunder belyses muligheder, udfordringer
og dilemmaer, gennem organisatoriske, fysiske
(funktionelle, rummelige og stedsspecifikke)
samt aestetiske tiltag.

Del 3 Veerdiprogrammets tilblivelse

Afsnittet redeggr i korte traek for processen frem
mod og organisationen bag veerdiprogrammets
tilblivelse.

Der henvises til en reekke bilag, der udgives
uafhaengigt af veerdiprogrammet. Baseliner er
udgivet, mens opsamlinger fortsat er i proces.

Opmaerksomheden henledes p3, at der er en
reekke afsnit, der er generiske og vil vaere retvi-
sende for alle FGU'er pa landsplan, sdsom afsnit
om lovgivning og malgruppe, hvorimod andre af-
snit er specifikke for FGU Aarhus, sdsom visioner
og paedagogiske pejlemaerker.

Bygherre og projektejer:

Olof Palmes Allé 39, 8200 Aarhus N
Kontakt: Claus Bentsen, direktgr

TIf.: 87 40 86 00

CVR. nr: 3981 5508

FGU har ophavsret til billeder fra FGU

Bygherreradgivere:

luskontoret BaY
P arkitekter K

Pluskontoret Arkitekter

Klostergade 32, 1. sal, 8000 Aarhus C
Kontakt: Britta Hjuler

TIf.: 5374 40 25

Etos Ingenigrer

Klosterport 4X, 2. sal, 8000 Aarhus C
Kontakt: Lars Frost Larsen

TIf.: 2539 28 60

Konsulenter:

ffp

Larlberg

FRONT

Foreningen til Fremme af Praksislaering
Norvangen 15, 4220 Korsgr

Kontakt: Jonas Sprogge

TIf.:2093 07 87

Otto Busses Vej 5, 2450 Kgbenhavn SV
Kontakt: Nicolai Carlberg
TIf.:23290296

Up Front Europe

Tendrupvej 20C, 8543 Hornslet
Kontakt: Lotte Jensen

TIf. 40428511
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Del 1 s9-64  Del 2 $65-116 Del 3 s119-135
Vardiprogram - Praemisser Vardiprogram - Funktionsprogram  Vardiprogrammets tilblivelse
FGU AARHUS s12 INTRO TIL FUNKTIONSPROGRAM s69  |TERATIV PROCES s123
Historik og organisation
Eksisterende bygningsfysik KOBLING MELLEM TEORI OG PRAKSIS  s71 FORANDRINGSTEORI s123
Vision, Mission, Kernefortaelling og Vaerdier

ANBEFALINGER TIL PROGRAMMERING s73  PROCESPLAN s124
LOV OM FGU $22
Lov og bekendtggrelse DET FAGLIGE OG SOCIALE UNDERVIS- s77  PROCES MED PARALLELLE SPOR s125
15 didaktiske principper NINGSMILJ@ ,

PROJEKTORGANISATION OG CVER s126

TEORI s33 BAREDYGTIGHEDSAMBITION s103
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DET £STETISKE UNDERVISNINGSMILJ@ s115 Bi|ag
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Evaluering og mélgruppen Baseline _ november 2021

Procesopsamling _ februar 2022
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Funktionsdiagrammer Godsbanen _ februar 2022
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Laesevejledning
Vaerdiprogrammet er opbygget i 3 dele:

Veaerdiprogram - Del 1 Preemisser
Veaerdiprogram - Del 2 Funktionsprogram
Veerdiprogram - Del 3 Vaerdiprogrammets tilblivelse

Det er muligt at bruge veerdiprogrammet som et
opslagsveerk, hvis man er interesseret i at dykke
ned i de enkelte praemisser, der er stillet op, eller
lade sig inspirere af de Igsninger der er besluttet
at arbejde videre med i processen frem imod
realiseringen af en ny skole til FGU Aarhus.

Opmaerksomheden henledes p3, at der er en reek-
ke afsnit, der er generiske og vil veere retvisende
for alle FGU'er pa landsplan, sdsom afsnit om
lovgivning og malgruppe, hvorimod andre afsnit
er specifikke for FGU Aarhus, sdsom visioner og
paedagogiske pejlemaerker.

Veaerdiprogram - Del 1 Preemisser

Afsnittet redeger for de preemisser, der er
udgangspunktet for udvikling af FGU Aarhus,
herunder lovgivning om FGU, FGU’s bygningsfysi-
ske afsaet, FGU Aarhus’ visioner og paedagogiske
afsaet samt malgruppens behov. Her beskrives
muligheder, udfordringer, behov og dilemmaer,
som byggeriet skal forholde sig til.

Preemisserne omfatter en raekke teoretiske og
empiriske udtraek fra en omfangsrig proces, der
har omfattet bade interviews, spgrgeskemaer

og prgvehandlinger. Afsnittene afrundes med en
opsummering af centrale anbefalinger.
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Vardiprogram - Del 1 Praemisser s9-64

FGU AARHUS s12 TEORI _ . s33
Historik og organisation Paedagogiske pejlemzerker
Organisering ledelse og teams .
Geografi og infrastruktur EMPIRI - MALGRUPPEN OG EVALUERING s41
Eksisterende bygningsfysik Politiske mal og fakta om malgruppen
Vision, mission og vaerdier Beskrivelse af malgruppen og personatilgang
Kerneforteelling, veerdier og formal BaselinerapPort

Udvalgte malinger fra baseline
LOV OM FGU s22
Lov og bekendtggrelse EMPIRI - MOCKUPS s57
Uddannelsens tre spor Strategi, mockups og prgvehandlinger
Undervisning, fag og fagtemaer Eksempler pa mockups og prgvehandlinger
15 didaktiske principper
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administration

Direktgr og sekretariat

Den lokale skoleledelse
og administration

Fire organiserende enheder
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Historik og organisation

Historik

FGU Aarhus er en ny statslig selvejende instituti-
on, som startede i august 2019 i forbindelse med
implementeringen af FGU-reformen. FGU Aarhus
er en institution, der er en sammenlagning af
aktiviteter fra flere uddannelsesinstitutioner:

VUC (FVU og AVU) for de 18 til 25-arige
Ordblindeundervisningen for de 18 til 25-arige
KUU (Kombineret Ungdomsuddannelse)

EGU (Erhvervsgrunduddannelsen)
Produktionsskoler i Aarhus:

o Aarhus Produktionsskole

e Ega Produktionshgjskole

o Ggglerskolen

Alle parter har ved fusionen bragt bade facilite-
ter, medarbejdere og indskrevne elever med ind

i FGU. Idet FGU Aarhus’ medarbejdergruppe er
et resultat af en fusion af medarbejdergrupper,
arbejdes der Igbende med kulturopbygning samt
med at bringe medarbejderne sammen om den
feelles opgave. | denne proces spiller de fysiske
rammer ligeledes en rolle, idet mange lejemal er
tunge for driften og den feelles kulturudvikling.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

Organisationsbeskrivelse FGU Aarhus

FGU Aarhus er organiseret som tre skoler med en
bestyrelse, en faelles direktion og et feelles sekre-
tariat. P& hver skole er der en lokal skoleleder og

administration.

FGU Aarhus opererer ud fra fire organiserende
enheder. Tanken med disse fire enheder er at
optimere og understgtte kerneopgaven pa FGU
Aarhus ved at etablere teams og hold, som er
steerkt fokuserede mod det primaere mal; at
styrke elevernes faglige, sociale og personlige
kompetencer og dermed hjaelpe eleverne videre i
uddannelse og job.

Se organisationsdiagrammer for FGU Aarhus pa
modstaende side, der er udtryk for FGU Aarhus
anno 2022. Diagrammerne er dynamiske idet
Midtby i skrivende stund er igang med at flytte til
Arhus Vest, ligesom Skejby flytter til Godsbanen
nar tiden kommer.

Direktgr og sekretariat

FGU Aarhus’ direktgr har det overordnede ansvar
for drift og udvikling af FGU Aarhus. Direktgren er
ansat af bestyrelsen, som er FGU Aarhus’ gver-

ste beslutningsorgan. Bestyrelsens medlemmer,
samt referater fra planlagte kvartalsmgder, frem-
gar af skolens hjemmeside. Direktgren under-
stgttes af sekretariatet, der som en tvaergaende
enhed understgtter det psedagogiske arbejde

pa FGU Aarhus’ tre skoler. Sekretariatet har til
opgave at understgtte ledelses- og driftsopgaven
samt det paedagogiske arbejde pa skolerne.

Sekretariatet bestar overordnet af:

1. Udvikling, samarbejde og HR: Sekretariatets
udviklingsafdeling star for at facilitere udviklings-
arbejdet i FGU Aarhus nar det kommer til samar-
bejde med eksterne aktgrer, kompetenceudvik-
lingsforlgb, HR, udarbejdelse af projektansggning
m.m.

2. @konomiadministration: @konomiafdelingen
har ansvaret for skoleydelse til eleverne, tilskud,
bogholderifunktion, regnskab og budgetudarbej-
delse, Ign til skolens medarbejderne, Ignrefusio-
ner m.m.

3. Kommunikation: Sekretariatet har en kommu-
nikationsmedarbejder ansat til at arbejde med
PR; nyhedsbreve, artikler, video mm.

FGU
AARHUS
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FGU AARHUS

Organisering, ledelse og teams

Den lokale skoleledelse og administration

FGU Aarhus bestar af tre skoler med hver sin
skoleledelse samt tilhgrende skoleadministrati-
on. Skoleledelsen har det daglige og paedagogi-
ske ledelsesansvar for den enkelte skole. Sko-
leadministrationen har til opgave at understgtte
den daglige drift pa skolen, og Igser i den forbin-
delse administrative opgaver; herunder elevad-
ministration med indskrivning og udskrivning af
elever, prgveafvikling samt reception med daglig
koordinering m.m.

Skolelederne indgar i ledelsesteamet i FGU Aar-
hus, som har det besluttende mandat i feelles-
skab med direktgren. Ledelsesteamet afholder
mgader hver 14. dag, hvor FGU Aarhus’ daglige
drift og udvikling koordineres. Ledelsesteamets
tilgang til ledelse pa FGU Aarhus er praeget af
dialog og konsensus.

Skoleadministrationen mgdes jeevnligt med det
gvrige administrative personale til videndeling og
opgavekoordinering.

Teams og hold

Hos FGU Aarhus indgar medarbejderne i teams
bestaende af mangfoldige kompetencer og

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

fagligheder, ud fra troen p3, at skolens undervis-
ningspraksis styrkes og udvikles, ndr man indgar
i kritiske og reflekterende dialog med kollegaer
med et andet fagligt afsaet. Med det formal at
arbejde elevfokuseret i alle dele af det paedago-
giske arbejde, er skolen organiseret i hold, som i
dagligdagen arbejder taet sammen om at udvikle
elevernes kompetencer.

P& FGU Aarhus er der et samlet leererkollegie
bestaende af i alt ca. 110 medarbejdere. Cirka
halvdelen kommer fra de tidligere produktions-
skoler. De fleste af disse har en erhvervsfaglig
uddannelse. Cirka 30 % kommer direkte fra VUC
og er vant til almindelig boglig undervisning i
dansk, matematik, sprog m.m. De resterende 20
% er rekrutteret fra forskellige uddannelsesinsti-
tutioner.

| teamet arbejdes der i hold, da det er afggrende
at arbejde elevfokuseret i alt, hvad der ggres.

Der gnskes et staerkt fokus pa hverdagens rytme
og praksis. Med holdundervisningen skabes et
trygt feellesskab for eleverne, sa de kan indga i et
leeringsfeellesskab.

Delmal for teams og hold:

At indga i kritiske og reflekterende dialoger med
henblik pa at udvikle undervisningen

At indgé i et samarbejde, hvor leererne i
faellesskab forholder sig undersggende til egen
undervisningspraksis med henblik pa at forbedre
det faglige og didaktiske arbejde

Droftelser og sparring omkring den enkelte elevs
trivsel og udvikling fx supervision pa konkrete
elev-episoder

Ugentlig koordinering af holdets aktiviteter,
undervisning mm

Implementering af drgftelser gjort i teams, sa de
bliver praksisnaere pa holdet til gavn for eleverne

Anbefaling:
e | en ny organisation hvor medarbejdergrupper

fusioneres og skal samarbejde i nye konstellati-
oner kraeves seerlig inddragelse af medarbejdere
fx gennem pr@vehandlinger og mockups
Samarbejde pa tveers af medarbejdergrupper er
ngdvendigt for at stgtte eleverne bedst muligt,
dette samarbejde understgttes bedst muligt ved
fysisk sammenhaeng fx naerhed mellem almen
og praksis samt faelles teamrum og gerne i min-
dre enheder

FGU
AARHUS
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FGU AARHUS
Eksisterende bygningsfysik

Bygningsfysik og lokalisering i Aarhus

FGU Aarhus er i dag lokaliseret pa tre primeaere
adresser i Skejby, Ega samt i et nyopfart bevae-
gelseshus i Arhus Vest. Dertil kommer en raekke
satellitter i form af mindre lejemal, vaerksteder
etc.

De eksisterende skoler huser et varierende elev-
tal. FGU Skejby kan rumme 350 elever. Ega og
Vest kan hver huse omkring 100-120 elever. Helt
sma lejemal og veerksteder kan rumme 10-20
elever.

Alle FGU skolerne ligger i bygninger, der er opfert
til et andet formal i mindre attraktive byomrader,
byomrader under omdannelse til industrikvarte-
rer og midlertidige bygningsmaessige Igsninger,
hvilket tydeligt afspejler sig i det fysiske leerings-
miljg.

Med erhvervelsen af den nye grund pa Gods-
banen far FGU Aarhus mulighed for at etablere
en ny skole, der er tilpasset malgruppen, pa en
yderst attraktiv placering i Aarhus midtby.

Se diagram pa modstaende side.
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Udfordringer ved at undervise i midlertidige
bygninger:

« Midlertidige lejemal kommer helt naturligt til
at fremsta klondike, nedslidte og triste, ogsa
selvom der investeres midler i renovering,
inventar og kodning til malgruppen

e Bygningerne er ikke bygget til malgruppen,
og understgtter derfor hverken malgruppens
behov eller paedagogiske/didaktiske metoder

e Bygningerne er ikke bygget til formalet, indekli-
maet understgtter ikke en leeringssituation

e Bygningerne er ofte placeret i bydele uden
sociale funktioner eller andre institutioner

o Midlertidige Igsninger kan give uro i medarbej-
dergruppen, og seerligt her hvor de sammen-
bragte personalegrupper skal lzere at arbejde
sammen, kan de midlertidige bygninger have
en uheldig indflydelse pd samarbejdet

o Udfordringer med at fa udviklet og samskabt
en helt ny made at kombinere boglig og
praktisk laering pd, sa det nye uddannelsestil-
bud materialiserer FGU-reformens DNA, idet
de eksisterende rum ofte er tydeligt kodede
til almen- eller vaerkstedsundervisning. Dette
fastholder lzeringspraksis som fgr reformen

Anbefaling:

Der er i hgj grad behov for at gentaenke bade nye
og eksisterende bygningsmasser efter oprettel-
sen af FGU, da den nye bekendtggrelse kalder pa
nye mader at undervise og arbejde sammen pa
Den Igbende forandring i elevgruppen rejser et
behov for attraktive og fleksible rammer

En stor skole, som Skejby, har vist sig uhensigts-
maessig stor ud fra et elevperspektiv men hen-
sigtsmaessig ud fra et driftsperspektiv. De sma
skoler, som Ega og Vest, kan veaere for sma set
ud fra et driftsperspektiv men optimale ud fra et
elevperspektiv

En stor skole rejser et behov for nedskalering
som fx etableringen af mindre skoler i skolen

De fysiske rammer skal understgtte det pasedago-
giske arbejde i hold og teams, dette ggres gen-
nem klyngedannelser, teamrum og holdbaser

FGU
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Elevens behov:

“Se mig som den jeg er”

“Lad mig hgre til”

“Vis mig hvem jeg kan blive”
“Udfordr mig uden at vaelte mig”

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

FGU Aarhus” hjemmeside:

“Plads til dig

Pa FGU Aarhus ggr vi det pa vores made. Den made, som passer til dig. Hos os handler det
om, at du blive rmotiveret og udvikler dig - personligt, socialt og fagligt.

Vi er en skole, som rummer rigtig meget. Her handler det om at udvikle steerke og robuste
mennesker, som tror pa sig selv, og som har lyst til at komme videre. Derfor giver vi dig
nogle rammer, som du kan vokse i.

Du bliver klogere péa det, som interesserer dig, men du leerer ogsa alt muligt andet, som har
stor betydning for at kunne leve et godt og meningsfuldt liv.”



FGU AARHUS

Vision, mission og vardier

Vision

FGU Aarhus gnsker at veere en genoprettende
og vitaliserende skole, som arbejder med unges
behov for at blive mgdt pa deres psykologiske
grundbehov. Vi er inspireret af Jan Tgnnesvangs
teori om ‘Kvalificeret selvbestemmelse’ og Vitali-
seringsmodellen (2015)

Vi gnsker at mgde unge med tillid, respekt,
nysgerrighed og ambitioner

Vi vil skabe grobund for at vores unge far
succes i eget liv og oplever sig selv aner-
kendt, som dem de er, sa de udvikler sig
fagligt, personligt og socialt. Derfor prakti-
serer vi en genoprettende tilgang til eleverne
med afsaet i samtale, dialog og inklusion af
elevernes perspektiver og stasted i samtalen
Vi har et tydeligt dannelses-paedagogisk
grundlag i vores arbejde med elever

Vi gnsker at veere en skole, der har et tydeligt
fokus pa elevens almene dannelse

Vi anvender praksislaering som et middel

til at fremme elevens faglige, sociale og
personlige udvikling. Vores praksistaenkning
ger sig geeldende pa alle tre spor, bade pa

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

PGU, AGU og EGU hold - se beskrivelse af
uddannelsens tre spor. Praksisfellesskaber
er vores indgangsvinkel til at skabe tilhgrs-
forhold, deltagelse og tillid i faellesskaber for
alle elever

o Vitilbyder vores elever feellesskaber bestaen-
de af et praktisk leeringselement sammensat
af mange forskellige deltagelsesbaner, som
ikke er rammesat pa niveauer

Ovenstaende danner metode og tilgang til at
udmgnte FGU Aarhus” kernefortaelling.

Mestring
at mestre mine opgaver

Autonomi Mening
at veere mig selv at se mening og fremtid

Tilher
at hgre til og opleve vi-hed

Figur: Vitaliseringsmodellen (2015), Jan Tgnnesvang

Mission

FGU Aarhus’ overordnede mission er at fa flere
unge til at gennemfgre en ungdomsuddannelse
eller opna fast beskeeftigelse.

Citat - Lov om forberedende grunduddannelse

“§ 1. Forberedende grunduddannelse skal give

eleven viden, kundskaber, faerdigheder, afklaring
og motivation til primeert at gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller alternativt opna
ufagleert beskaeftigelse”

FGU
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Citat PGU underviser, Skejby:

” N&r jeg modtager en elev, gaelder det om at vaere
100 % til stede, og modtage eleven personligt, det
bliver de meget rgrt af. At mgde en voksen der vil

dem. Det er vigtigt”

~

J
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FGU Aarhus bygger pa fire vaerdier

Verdierne danner rammen for en feelles tilgang til arbejdet pa FGU og er et
udtryk for den kultur, der skal binde organisationen sammen. Udvaelgelsen
af veerdierne er opstaet pa baggrund af en samskabelsesproces mellem
bestyrelsen, ledelsen og medarbejderreprasentanter.

Tillid
Vi tror pa den gode intention og stoler pa hinanden
Nysgerrighed

Vi sporger ind til vores elever, kollegaer og samarbejdspartnere
Vi lytter for bedre at forsta og kunne handle klogt

Respekt

Vi mgder hinanden som ligevaerdige mennesker

Vi har plads til forskellige holdninger og meninger, som vi abent kan
tale om

Ambitioner

Vi straeber efter at finde de bedste veje for eleven indenfor de
rammer vi har



FGU AARHUS

Kernefortzelling, vaerdier og formal

Kernefortaelling

FGU Aarhus har en ambition om at mgde eleven
i gjenhgjde og veere tydelig i dét, der fortaelles.
Derfor har FGU Aarhus udarbejdet falgende
kerneforteelling som mgder eleven, nar han eller
hun besgger FGU Aarhus” hjemmeside.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

Citat FGU Aarhus:

" FGU Aarhus arbejder for at gare en forskel for alle
elever uanset hvem | er, og hvad | kommer med. Vi har
et godt ungdomsmiljg, hvor du vil fgle dig tilpas og hvor
feellesskabet med andre er vigtigt. Vi hjaeelper dig pa vej
i ungdomsuddannelse eller arbejde og guider dig det
rigtige sted hen, séledes at dine talenter og evner kan
finde anvendelse og veere til nytte.

FGU Aarhus skal veere med til at 4bne dine gjne for hvor
alsidigt et uddannelsesbillede vi har i Danmark, og hvor
mange muligheder, der ligger foran dig. Vi mgder dig
med et nyt og unikt tilbud om virkelighedsnaer produkti-
on og undervisning der danner mening.

Vi arbejder i tre forskellige spor; almen grunduddan-
nelse, produktionsgrunduddannelse og erhvervsgrund-
uddannelse. Hvert spor har sine egne kendetegn og
danner tilsammen en bred vifte af fagligheder. Her
kan du forvente tydelighed og klare rammer. Hos FGU
Aarhus er du og dine interesser udgangspunkt for
praksisforankret laering i forskellige faglige og sociale
feellesskaber.

Vi har medarbejdere med forskellige faglige og sociale
kompetencer, som giver plads og mulighed for dig.
P& FGU arbejder vi i en kultur, der er praeget af samar-

\

bejde, videndeling og gensidig respekt for hinandens
forskellige kompetencer. Vi tror pa, at vores diversitet
og samarbejde rummer den styrke, der skal til for at
lgfte netop dig, der er i malgruppen for FGU. Vi er altid
abne overfor nye idéer og at afprave disse - bade fagligt
og paedagogisk. Mens du er her, har du mulighed for at
reflektere over og blive klogere pa livet. Du skal have lov
til at veere ung - trives i det — og samtidigt vaere pa vej
til at klare dig selv sammen med andre. Nar du mgder
udfordringer — og det gar alle — er vi klar til at guide dig
pa vej.

Vi tager os af hinanden, hjeelper, det bedste vi kan — og
lader aldrig nogen sta tilbage alene. Vi udviser respekt
for forskellige holdninger og meninger, som vi abent
kan diskutere og tale om. Vi har alle ansvaret for at
skabe en faelles kultur og et godt og trygt laeringsmiljg.

Tiden pé FGU Aarhus skal vaere skelsaettende for dig
og du kommer til at tilegne dig faglige, personlige og
sociale kompetencer. Vores ambition er, at du kommer
til at taenke tilbage pé skolen og kammeraterne med
stolthed, glaede og staerke oplevelser i bagagen. Alt
hvad vi ggr, skal give mening for dig, om ikke for - sa
senere”.

/
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Formalet med de nye FGU-skoler
- her omskrevet fra FGU-lovens § 1,2 og 3 3

FGU skal medvirke til at indfri den uddannelsespolitiske méalsaetning, om at alle
25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller veere i
beskaeftigelse.

FGU har til formal at give eleverne viden, kundskaber, feerdigheder, afklaring og
motivation til primeert at gennemfgre en ungdomsuddannelse eller alternativt at
opna ufagleert beskeeftigelse. Den er hovedvejen for unge op til 25 ar, som har
brug for et samlet uddannelsestilbud efter grundskolen for at komme videre.

Uddannelsens formal skal opnas i et inkluderende leeringsmiljg, hvor under-
visningen bygger pa andsfrihed, ligeveerd og demokrati. Den skal bidrage til at
styrke elevens selvstaendighed og faglige, personlige og sociale udvikling og
kompetencer. Det betyder bl.a., at uddannelsen har plads til elever med forskel-
lige forudsaetninger, gnsker og behov. Fzelles for eleverne er, at de har brug for
en anden vej for at komme i uddannelse eller job. Nogle skal have Igftet deres
faglige niveau, sa de opfylder adgangskravene til en ungdomsuddannelse. Andre
har brug for at udvikle sig personligt eller socialt.

Ligeledes skal uddannelsen styrke elevens samfundsengagement, demokratiske
dannelse og kompetencer til aktiv deltagelse i demokrati og samfundsliv som
ligevaerdig borger i et demokratisk faellesskab.

Endvidere skal uddannelsen give eleven erfaringer med samarbejde og arbejds-
forholdene pa en arbejdsplads samt kendskab til rettigheder og pligter i arbejds-
livet. Dette er centralt for tilretteleeggelsen af uddannelsen. Uddannelsen skal
bl.a. have et taet samarbejde med lokalsamfundets forenings- og kulturliv samt
virksomheder og institutioner til gensidig nytte.




LOV OM FGU
Lov og bekendtggrelse

Lov og bekendtggrelse

Den Forberedende Grunduddannelse er fadt ud
af reformen "Aftale om bedre veje til uddannelse
og job” fra oktober 2017, og 27 FGU-institutio-
ner gik i luften pr. 1/8 2019. Den Forberedende
Grunduddannelse (FGU) samler seks eksisteren-
de tilbud og forlgb i en ny sékaldt hovedvej pa
det forberedende omrade.

FGU retter sig mod unge under 25 ar, der ikke har
gennemfgrt eller er i gang med en ungdomsud-
dannelse, og som heller ikke er i beskaeftigelse.

| aftaleteksten, savel som love og bekendtggrel-
ser udstikkes forventning, retning og grundlag for
FGU og dens ansatte. Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet har ydermere udarbejdet en liste pa
15 didaktiske principper, som guidelines for den
form for didaktik og paedagogik, FGU-institutio-
nerne skal basere deres praksis pa. | tillaeg har
hvert fagtema og fag sin egen lzereplan eller
fagbilag, der udstikker laeringsmal og de under-
visningsspecifikke krav for det enkelte veerksted
og undervisningshold.

Samlet set formulerer disse formelle dokumenter
FGU’ens SKAL, forstaet som det politiske gnske

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

og vision for institutionens virke, i andre sam-
menhaenge kaldet organisationens kerneopgave.

Dette SKAL bgr vaere det organisatoriske pej-
lemaerke; dvs. paedagogisk praksis, ledelse,
bygninger, indretning mv. bgr tilretteleegges sé
det understgtter muligheden for at Igfte kerneop-
gaven.

Aftale om bedre veje til uddannelse og job

| aftaleteksten fra 2017, der sgsaetter den Forbe-
redende Grunduddannelse star fglgende:

“Den nye uddannelse star pa skuldrene af isaer
produktionsskolernes vaerkstedspaedagogik, der
kombineret med VUC's almenundervisning skal

ruste de unge fagligt, personligt og socialt til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller at fa
varigt fodfeeste pa arbejdsmarkedet.” 2

Dermed slas den paedagogiske tone og tilgang i
FGU’en an. Paedagogikken skal veere en kombi-
nation af veerkstedspaedagogik som den kendes
fra og blev praktiseret i produktionsskolerne,

og kombineres med almenundervisning fra

VUC'erne. Ligeledes leegger aftaleteksten op til
at FGU'en skaber et inkluderende laeringsmiljg,
opbygges om hold- og arbejdsfellesskaber samt
skaber rammer, der kan rumme aktiviteter som
musik, museumsbesgg, ekskursioner mv.

Herudover er FGU-institutionerne forpligtede

pa at fremme sundhed og god ernaering, blandt
andet ved at eleverne far ordentlig mad og
praesenteres for gode livsvaner ved at motion og
kost indgar som en integreret del af skoleforlg-
bet. Unge med funktionsnedsaettelser, kronisk
sygdom eller i misbrugsbehandling skal have
mulighed for at ga pa FGU.

Uddannelsens paedagogiske og didaktiske
praksis skal saledes understgtte at FGU-
institutionen lever op til dette formal.

2 - Regeringen (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folke-
parti), Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, &
Radikale Venstre, Alternativet, & Enhedslisten. (2017). Aftale om bedre
veje til uddannelse og job. Kgbenhavn. Kgbenhavn. s. 3

3-LBK, nr. 606 af 24/5 2019

4 - Bgrne- og undervisningsministeriet (2020) Vejledning til lov og
bekendtggrelse om forberedende grunduddannelse (FGU), version 1,
2020, Styrelsen for undervisning og kvalitet. s. 7
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Almen Grunduddannelse

Beskrivelse af AGU-sporet i lovgrundlaget:

§ 12. Pa almen grunduddannelse er fagligheden primeert forbundet
med almene fag. Uddannelsens formal, jf. §§ 1-3, realiseres inden
for en bred, almen fagraekke, der i videst muligt omfang tilrette-
laegges pa en praksisrettet made. Desuden skal der indga helheds-
orienteret undervisning pa tveers af fag. Der skal i undervisningen
laegges vaegt p4, at eleven udvikler evner og mulighed for senere
overgang til en erhvervsuddannelse eller en gymnasial ungdoms-
uddannelse.

§ 13. Undervisningsniveauerne pa almen grunduddannelse tilrette-
laegges som udgangspunkt med to tredjedele teori og en tredjedel
praksis.

Stk. 2. Det hf-forberedende niveau tilrettelaegges, med henblik pa
at eleven kan erhverve en eksamen, der kvalificerer til optagelse pa
den 2-arige uddannelse til hf-eksamen (hf med eller uden overbyg-
ning), jf. lov om de gymnasiale uddannelser.

| den tilhgrende undervisningsvejledning® star fglgende
beskrivelse:

“Undervisningen [pa AGU] tilrettelzegges som udgangspunkt med
to tredjedele teori og en tredjedel praksis. Undervisningen tager
dermed udgangspunkt i en praksis, som bliver det didaktiske greb
til laering (...) | undervisningen skal der indga helhedsorienterede
undervisningsforlgb pa tvaers af fag ..” (s.19).

“I almene fag skal praksis understgtte elevens laering, med henblik
pa at eleven tilegner sig kernestoffet og nar de faglige mal i laere-
planen. Praksis er séledes et didaktisk greb ind i det almene fag,
som er et saerkende for FGU” (s. 32).
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Produktionsgrunduddannelse

Beskrivelse af PGU-sporet i lovgrundlaget:

§ 14. Pa produktionsgrunduddannelse er fagligheden primaert forbundet med praktisk
arbejde, veerkstedsundervisning og opgavelgsning med henblik pa produktion, herunder som
erhvervstreening i samarbejde med virksomheder. Uddannelsens formal, jf. §§ 1-3, realise-
res inden for det praktiske arbejde, der integreres med undervisning i almene fag. Der skal

i undervisningen lzegges vaegt pa, at eleven tilegner sig hensigtsmaessige arbejdsvaner og
udvikler evner og mulighed for senere overgang til en erhvervsuddannelse eller varig beskzef-
tigelse.

§ 15. Undervisningsniveauerne pa produktionsgrunduddannelse tilretteleegges som ud-
gangspunkt med to tredjedele produktion og en tredjedel teori.

Stk. 2. Undervisningen tilrettelaegges inden for faglige temaer. Institutionens bestyrelse
fastseetter pa et mgde, hvilke faglige temaer der anvendes pa de enkelte skoler. Valget af
faglige temaer og undervisningen knyttet hertil skal styrke elevens grundlag for efterfglgen-
de beskaeftigelse pa det lokale og regionale arbejdsmarked og saledes afspejle den lokale
erhvervsstruktur og de lokale beskaeftigelsesmuligheder.

Stk. 3. Undervisningen skal indeholde arbejdspladsleere, samarbejdslzere og erhvervsleere.
Stk. 4. Undervisningen skal vaere praksisrettet og tilrettelaegges med udgangspunkt i reel
produktion af varer og tjenesteydelser med henblik pa afsaetning og pa elevernes varetagelse
af jobfunktioner inden for et fagligt tema.

| den tilhgrende undervisningsvejledning star fglgende beskrivelse:

“I PGU er fagligheden primaert forbundet med praktisk arbejde, veerkstedsundervisning og
opgavelgsning med henblik pa produktion. Undervisningen i PGU tilretteleegges med to
tredjedele produktion og en tredjedel teori. Undervisningen i de almene fag dansk, matema-
tik, PASE og valgfag skal ske i teet samspil med det vaerksted og den produktion, som eleven
er en del af. Det praktiske arbejde i vaerkstederne integreres altsd med undervisningen i de
almene fag, og produktionen bliver et didaktisk redskab til teoretisk laering bade i det faglige
tema og i de almene fag” (s. 20).




LOV OM FGU

Udannelsens tre spor

Erhvervsgrunduddannelse

Beskrivelse af EGU-sporet i lovgrundlaget:

§ 16. Pa erhvervsgrunduddannelse er fagligheden primeaert forbundet med
virksomhedspraktik pa det private eller det offentlige arbejdsmarked tilveje-
bragt af kommunalbestyrelsen. Uddannelsens formal, jf. §§ 1-3, realiseres
inden for en fleksibel tilretteleeggelse af undervisningen, som understgtter
praktiske faerdigheder, der kan anvendes i virksomhedspraktikken. Der skal
i undervisningen lzegges vaegt pa, at eleven opnar kendskab til arbejdsfunk-
tioner og opnar viden, feerdigheder og kompetencer, der er relevante og
efterspurgte pa arbejdsmarkedet, og udvikler evner og mulighed for senere
overgang til en erhvervsuddannelse eller varig beskeeftigelse.

§ 17. Undervisningsniveauerne pa erhvervsgrunduddannelse tilretteleegges
som udgangspunkt med to tredjedele virksomhedspraktik og en tredjedel
skoleundervisning.

Stk. 2. Skoleundervisningen skal medvirke til at give eleven relevante
kundskaber og praktiske faerdigheder, som er af betydning for arbejdsfunk-
tioner, der indgar i viksomhedspraktikken, samt forudsaetninger for fortsat
uddannelse.®

| den tilhgrende undervisningsvejledning star felgende beskrivelse:

"l egu er fagligheden primeert forbundet med virksomhedspraktik. Som
udgangspunkt skal et egu-forlgb tilrettelaegges med to tredjedele virksom-
hedspraktik og en tredjedel skoleundervisning. Eleven skal modtage under-
visning 17 et fagligt tema, hvilket primeert foregar i virksomhedspraktikken”
(s. 20).

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

3 spor

FGU skal veere opdelt i fglgende tre
uddannelsesspor med to arlige optag:

¢ Almen grunduddannelse (AGU)
¢ Produktionsgrunduddannelse (PGU)
¢ Erhvervsgrunduddannelse (EGU)

Hold beskrevet under afsnit om organisering kan
bade vaere AGU, PGU og EGU.

Hertil kommer et basisniveau, der omfatter
undervisning pa grundlaeggende niveau i dansk
og matematik, introduktion til de respektive
uddannelsesspor og mulighed for deltagelse i
relevante valgfag. Basis er kendetegnet ved hold
med mulighed for Igbende optag, mens sporene
er kendetegnet ved stabile hold med kun to arlige
optag. En elev, der indskrives mellem de to arlige
optag pa de tre uddannelsesspor, skal derfor
begynde pa basis.

5 - Bgrne- og undervisningsministeriet (2020) Vejledning til lov og
bekendtggrelse om forberedende grunduddannelse (FGU), version 1,
2020, Styrelsen for undervisning og kvalitet

6 - Stk. 3 handler om praktikvirksomhedens ansvar ifm. EGU og er
derfor ikke medtaget.

7 - Da undervisningen for EGU-elever primaert skal forega i virksomhe-
den, vil EGU-sporet ikke bliver yderligere behandlet.
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LOV OM FGU

Undervisning, fag og fagtemaer

Undervisning

Som det fremgar af illustration fra uvm.dk om
undervisningens opbygning, sammenseaettes
undervisningen pa de tre spor af nedenstaende
fag, fagtemaer og valgfag.

Eleven skal have:

Dansk
Matematik

o Enten Pase eller medborgerskab
o Mindst et valgfrit fag i fagraekken

Undervisningen tilrettelaegges som en bred
almen fagraekke der tlirettelaegges pa en
praksisrettet made. 2/3 teori og 1/3 praksis.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

Valgfag kan bl.a. vaere naturfag, engelsk og tek-
nologiforstaelse.

Se beskrivelse af almene fag og fagtemaer pa
naste opslag.

Eleven skal have:

Et fagligt tema (Produktion)

Dansk

Matematik

PASE

Mulighed for et valgfag i fagraekken

Undervisningen tilrettelaegges som praktisk
arbejde der integreres med undervisnng i
almene fag. 2/3 produktion og 1/3 teori.

Citat Jonas Sprogge:

“Uanset om man gar pa PGU eller AGU

er malet det samme — men tilgangen
forskellig. Pa PGU leerer man gennem reel
produktion. Pa AGU lzerer man gennem
praksisrettet almenundervisning”

Eleven skal have:

« Et fagligt tema (virksomhedspraktik)

o Skoleforlgb relevang for virksomkedsprak-
tikken (Evt. dansk, matematik, PASE)
e Evt. valgfag

Undervisningen skal understgtte praktiske
faerdigheder. 2/3 virksomhedspraktik og 1/3
skoleundervisning.

FGU
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FGU - LOV

Undervisning, fag og fagtemaer

Almene fag

De fleste almene fag kender vi betydningen af,
der er dog enkelte fag som er seerlige for FGU.
Disse er forklaret naermere herunder:

o Dansk / Dansk som andetsprog

o Engelsk

o Matematik

o Naturfag

o Teknologiforstaelse
Almendannende og studieforberedende it-fag
med fokus pa det undersggende og skabende

 l|dentitet og medborgerskab
Dannelsesfag der giver eleverne kompetencer
til selvstaendigt, at kunne medvirke som aktive
medborgere i det danske samfund

e PASE - Privatgkonomi, arbejdspladslaere, sam-
arbejdslaere og erhvervsleere.
Faget skal give en forstaelse for vigtigheden
af, at eleven dels bliver selvforvaltende, og
dels kan samarbejde og indga pa en arbejds-
plads eller et videre uddannelsesforlgb

Feelles for en del af den almene fagundervisning
er, at det med fordel kan integreres i den prakti-
ske undervisning.
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Fagtemaer

Fagtemaer er produktions fag rettet mod et
specifikt beskeaeftigelsesomrade. En del af fagte-
maerne giver sig selv, andre er forklaret neermere
herunder. Aktuelle vaerksteder i FGU Aarhus regi
angivet i parentes for eksemplets skyld:

e Byg, bolig og anlaeg
Bygge- og anleegsfagene samt maritime hand-
vaerksfag (Byg og bolig samt Byggeplads)
o Handel og kundeservice (Butiksholdet)
o Industri
Industriel produktion, fremstilling og design
m.m. (Metal, Tekstil og Makerspace)
o Kommunikation og medier (Medie- og IT-hold
samt Foto-hold)
e Mad og ernaering (Der er Mad og ernaerings-
hold pa alle tre adresser)
Miljg og genbrug
Fremstilling og produktion til forskellige
forbrugergrupper eller kunder, hvor miljg og
genbrug samt baeredygtighed er det centrale
emne (Miljg- og genbrugshold)
o Motor og mekanik.
Cykelveerksted, svejseveaerksted og et auto-
veerksted (Motor- og mekanik hold)

Musik og kunstnerisk produktion
Scenekunst, billedkunst, musik, litteratur eller
andre kunstformer, produktionen er malrettet
det oplevelsesgkonomiske marked. (Der er
fem hold: Musik, Rap, Dans, Artist og Teater)
Omsorg og Sundhed (Omsorg og sundhed)
Turisme, kultur og fritid

Event, oplevelse, entreprengrskab, kunst og
kultur. (F-16 hold)

Service og transport (Pt. ikke aktuelt)
Jordbrug, skovbrug og fiskeri (Pt. ikke aktuelt)

Anbefaling:
e Fagtemaer har traditionelt fyldt meget i produkti-

onsskoletaenkningen - dette fokus er flyttet med
over i FGU

Det bgr overvejes om der er en fordel i at blande
AGU og PGU, for at udfordre eleverne, eller om
de feelles interesser i dele af PGU-fagtemaom-
radet er for smalt, fx i de meget praktiske fag
knyttet til industri, byg og bolig mm. Det kan
overvejes om man skal have en ren AGU klynge,
og andre klynger der er blandede

Nogle elevgrupper kan udggre en udfordring, fx
elever pa basishold, da de nye elever i princippet
skal have adgang til samme fag som de gvrige
elever, men endnu ikke er tilknyttet et hold
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Praksisbaseret dannelse og laering a

Der arbejdes med indhold i den konkrete omverden
f.eks. i form af autentiske opgaver, og eleverne
undervises i at anvende det, de leerer, i relevante
sammenhaenge. Herigennem opnar eleven bade
faglig og almen dannelse samt faglig lzering.

Praksisfeellesskab e

Eleven deltager i praksisfaellesskaber, som styrker
deres dannelse og kompetencer til at indga i arbej-
det pa en arbejdsplads. | de tilfeelde hvor de giver
mening, arbejdes der med sidemandsoplzring, ved
instruktion og efterligning.

Autenticitet e

Underviseren er en autentisk identifikationsmodel
for eleven og autenticiteten bygger pa kendskab
og erfaring inden for det beskaeftigelsesomrade,
der indgar i det faglige tema, og som underviseren
selv er udleaert inden for.

Helhedsorienteret undervisning o

Undervisningen tilrettelaegges med udgangspunkt i
eller peger frem mod helheder, som eleverne enten
kender, eller skal leere at kende. I leeringsforlgbet

brydes helheden op i mindre dele og sammenhaen-

gen synligggres for eleverne. En tydelig forbindelse
mellem dele og helheder skal gare undervisningen
meningsfuld og relevant for den enkelte elev.
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Synlige lzeringsmal e

Det synliggares for eleverne i forhold til specifikke
opgaver og undervisningens organisering, hvad der
skal leeres og hvorfor. Laeringsmalene kan vaere
individuelle.

Leeringsstrategier °

Undervisningen ekspliciterer forskellige lzerings-
strategier, som eleven kan tilegne sig; herun-

der strategier til arbejde fgr-fase (aktivering af
bestaende viden og erfaringer), undervejs-fase
(bearbejdning og systematisering) og efter-fase
(anvendelse og konsolidering) i bade praktiske og
teoretiske laeringssituationer.

Tydelig struktur e

Undervisningen og leereprocesser tilrettelaegges
struktureret med henblik pa progression for hver
elev. Den tydelige struktur omfatter rammerne
for undervisningen, for samarbejdsformer og for
opgavelgsningen. Eleven stilles over for opgaver
der kreever, at eleven selv er aktiv.

Differentiering e

Der tages udgangspunkt i elevens forudsaetninger
og mal. Elevforudsaetninger omfatter bade faglige,
sociale og personlige forudsaetninger. Eleverne

vil veere pa forskellige niveauer, lzere i forskellige
tempi og have forskellige mal i de individuelle

uddannelsesplaner og forlgbsplaner. Pa den
baggrund tilrettelzegges og gennemfgres undervis-
ningen differentieret med henblik pa at tilgodese
progression.

Innovation og produktudvikling 0

Undervisningen tilretteleegges praksis- og proble-
morienteret med henblik pa, at eleverne anvender
deres personlige, faglige og sociale kompetencer

til at skabe og udvikle produkter og herved udvikler
deres innovative kompetencer.

Inkluderende lzeringsmilj@

Underviserne skal have fokus pa den enkelte elevs
behov og udfordringer. Samtidig skal underviser-
ne have et kontekstorienteret fokus pa at skabe
forskellige leeringsmuligheder og leeringsarenaer

for forskellige grupper af elever. Det indebaerer en
tilrettelzeggelse af undervisning for feellesskabet,
der tager udgangspunkt i den enkeltes forudsaet-
ninger, potentialer, behov og interesser. Der benyt-
tes forskellige metoder, som tilgodeser, at elever
har forskellige udgangspunkter for laering.

Sproglig opmaerksomhed m

Der skal i alle undervisningssituationer vaere sprog-
lig opmeerksomhed p4, at der skal bygges bro
mellem elevernes hverdagssprog og det faglige
sprog.

Evaluering @

Underviseren er i dialog med eleven om den fagli-
ge progression, og hvad eleven fremadrettet skal
arbejde med for at na de opstillede laeringsmal. |
denne feedback-proces bidrager bade eleven og

underviseren med refleksioner over laeringen og
opnéelsen af de opstillede laeringsmal.



LOV OM FGU
15 didaktiske principper

Afklaring og vejledning

Der er bade i og uden for undervisningen en Igben-
de dialog med eleverne om deres retning mod ud-

dannelse og beskaeftigelse. Der vil blive lagt vaegt

pa, at eleverne Igbende inddrager deres lzering og

gvrige erfaringer til at kvalificere deres valg.

14

Sundhed, ernzering og motion indgar som en inte-
greret del af alle dele af uddannelsen.

Sundhed, ernaering og motion

Dannelse

Det er gennem undervisningen, lzeringen og
relationerne mellem underviseren og eleven — og
eleverne imellem - at de unge dannes til borgere
og deltagere i feellesskaber i samfundet. Uddan-
nelsen skal saledes abne verden for eleven ved

at give redskaber til forstaelse og deltagelse som
menneske, medmenneske, borger og arbejdstager.
Den skal understgtte, at eleven tilegner sig grund-
lzeggende faerdigheder, der kan hjaelpe eleven til at
forholde sig ansvarligt til verden og indga aktivt i
forskellige feellesskaber.

De 15 didaktiske principper og undervisnin-
gens tilrettelaeggelse

| lovteksten bliver der udstukket fglgende krav til
undervisningens tilrettelaeggelse:

§ 28. Institutionen organiserer og tilrettelaegger ud-
dannelsen i et inkluderende lzeringsmiljg. Alle dele af
undervisningen skal tilrettelaegges struktureret med

tydelige rammer og klare instruktioner. (...)

| BEK om forberedende grunduddannelse, april
2019 star fglgende:

§3. Institutionen tilrettelsegger undervisningen i over-
ensstemmelse med uddannelsens didaktiske principper
og med de laereplaner og fagbilag, som er fastsat og
offentliggjort samtidigt med bekendtgarelsen pa mini-
steriets hiemmeside uvm.dk med virkning fra bekendt-
gorelsens ikrafttraedelsestidspunkt.

Undervisningen pa FGU skal vaere tilrettelagt

i overensstemmelse med leereplaner for de
almene fag og fagbilag for de faglige temaer
samt 15 didaktiske principper. De 15 didaktiske
principper saetter fokus pa blandt andet leering i
praksis, struktur og progression og et inkluderen-
de leeringsmiljg.

De 15 didaktiske principper er retningsgivende
for undervisningens tilrettelaeggelse, og handler
overordnet set om praksisbaseret leering og hel-
hedsorienteret undervisning, struktur og progres-
sion i undervisning og inkluderende lzeringsmiljg-
er for alle.

Anbefaling:

e De 15 didaktiskeprincipper skal bidrage til at
skabe et inkluderende, praksisbaseret og lze-
ringsorienteret skolemiljg

e De didaktiske principper kan lzeses som en blan-
ding af konkrete tilgange (fx sproglig opmaerk-
somhed og evaluering) og teoretiske begreber
(fx dannelse og praksisfzellesskaber)

o De didaktiske principper skal implementeres i
praksisbaserede og autentiske leeringsmiljger,
herunder i veerksteder, der bygger pa en arbejds-
pladslogik, frem for en skolelogik, hvor der finder
bade veerkstedsfaglig og mere skolastisk leering
sted, men som en integreret del af den praksis,
som udgves
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At fgle sig kompetent At fgle samhgrighed At fgle sig autonom
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TEORI

Padagogiske pejlemaerker

Paedagogiske pejlemaerker

FGU Aarhus” overordnede vision, kernefortaelling
og veerdier er beskrevet i foregdende afsnit.

For at understgtte visionen, kerneforteellingen og
veerdierne, tager den padagogiske praksis afsaet
i en reekke paedagogiske pejlemaerker.

De paedagogiske pejlemaerker udstikker sale-
des retningen for de konkrete paedagogiske og
didaktiske metoder, som laererne pa FGU Aarhus
anvender i arbejdet med den unge.

Jonas Sprogge, cand. mag. og ph.d i organisa-
torisk laering fra Foreningen for praksislaering
har bidraget til formulering af de paedagogiske
pejlemeaerker der understgtter lovgivningen for
FGU og som specifikt peger ind i visionen for

FGU Aarhus. ﬂ

4 N

Citat Jonas Sprogge, cand.mag. og ph.d.

"Vi har valgt en reekke paedagogiske pejlemaerker
som det fysiske miljg skal forsgge at understgtte.
Dermed kommer dét, leerere og elever er sammen
om, i hgjseedet.”

- J
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Opfyldelse af psykologiske grundbehov

Mennesket er grundleeggende motiveret af selv-
bestemmelse; dvs. oplevelsen af frihed til at ggre
hvad der er interessant, meningsfuldt og person-
ligt relevant og vitaliserende®.

Forudsaetningerne for selvbestemmelse er opfyl-
delsen af tre fundamentale psykologiske behov,
nemlig:

o Behovet for at opleve sig kompetent
e Behovet for samhgrighed, og
e Behovet for autonomi

Dvs. mulighed for at kunne vaelge og handle frit
og tage ansvar for eget liv. Det er karakteristisk
for disse behov, at de udspringer af vores grund-
leggende eksistensvilkar og at de driver os til at
realisere vores tilvaerelse. Det er saledes noget
fundamentalt menneskeligt at veere motiveret,
nysgerrig og skabende, og at det understgttes
ved at blive set som kompetent, autonomt og i
relation til andre.

Som mennesker orienterer vi os mod andre
mennesker, mod begivenheder og faeanomener i
vores omgivelser for at blive vitaliseret — og for

at bidrage til at vitalisere andre'®, det som kaldes
motivationel rettethed.

Rettetheden handler blandt andet om at blive

set som den, man er (selvhenfgrende rettethed),
at hgre til i feellesskab med andre (feellesskabs-
henfgrende rettethed), at kunne mestre vores liv
(mestringshenfgrende rettethed) samt at oriente-
re os imod og spejle os i andre (andenhenfgren-
de rettethed).

Et centralt paedagogisk pejlemaerke er saledes
at arbejde med at skabe forudsaetninger for at
elever kan fa opfyldt disse centrale psykologiske
grundbehov og at understgtte de motivationelle
rettetheder, sa eleven oplever at blive set som
den han/hun er, oplever at hgre til, mestrer sit liv
og far mulighed for at orientere sig og spejle sig
i andre.

9 - Kirketerp, A. L., & Knoop, H. H. (2012). Foretagsomhedens psykolo-
gi. Kognition & Paedagogik, 22(83), 4-14.

10 - Tennesvang, J. og Hedegaard (2012), Vitaliseringsmodellen - en
introduktion. Forlaget Klim.
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TEORI

Padagogiske pejlemaerker

Reel produktion

Reel produktion som paedagogisk pejlemaerke
handler om at have et fokus pa leeringspotentia-
lerne i produktionen af varer og tjenesteydelser.
Reel produktion tilskriver en reel veerdi i arbejds-
processen'!. At nogen efterspgrger en vare eller
ydelse, sikrer mening og relevans for eleven.
Produktion handler saledes ikke kun om at tileg-
ne sig den ngdvendige faglige viden eller kunnen
i forhold til at producere et givent produkt, men
0gsa om at se sig selv som en uundveerlig res-
source ift. at mgde opstillede deadlines, kommu-
nikere med samarbejdspartnere mv., og om at
opleve stoltheden forbundet med tilfredse kunder
og identitetsdannelsen ved at bidrage i og til et
arbejdsfaellesskab.

Produktionen er ikke kun knyttet til veerksteder
som fx temrerveerksteder. Det kan ogsa veere
produktion af viden, analyser om fx elforbrug og
arbejdsmiljg mv. musik- eller teaterforestillinger,
udstillinger etc. Udgangspunktet er, at produkti-
onen er efterspurgt og skal bruges af andre end
eleven selv — og at der ikke er tale om "som om”-
opgaver, men opgaver som har en ngdvendighed,
der ligger uden for eleven selv.
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Laeringsglemsel

Laeringsglemsel som paedagogisk pejlemaerke
handler om at tilrettelaagge undervisning, hvor
eleverne kan lade sig opsluge af en sag og
feellesskabet omkring denne sag. Laeringsglem-
sel handler om fordybelse, og at “glemme” at
man leerer — at treede ind i (mentale) rum, der
ikke ngdvendigvis handler om szerlige laerings-
mal, men som tillader og muligger udforskning,
nysgerrighed, undersggelse og engagement. Vi
kender det fra nar vi kommer i "flow” og glemmer
tiden, fx nar vi leger eller arbejder med noget, der
opsluger os'?.

Leeringsglemsel opstar paradoksalt nok i situa-
tioner, hvor laeringen, forstaet som den bevidste
tilretteleeggelse af leereprocesser, sa at sige tree-
der i baggrunden. Lzeringen bliver pa den made
usynlig og spontan. Leeringen sker upaagtet og
ved at veere til stede og i interaktion med sine
omgivelser, sine materialer og sin "sag”.

11 - Hoppe, A. & Gremaud, A. (2011). Arbejde og leering. Produktions-
skolevaerkstedet - et uddannelsessted, Produkti-onsskoleforeningen.
12 - Tanggaard, L. (2018). Leeringsglemsel. Forlaget Klim.
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TEORI

Padagogiske pejlemaerker

Dannelse

Dannelse handler om at et individ ma/skal leere
at forsta sig selv ud fra noget, der er noget andet
end sig selv'3. Dannelse skal ses som bade pro-

ces (at blive dannet) og resultat (at vaere dannet).

Denne dobbelthed — bade proces og resultat

- har betydning for den made undervisning og
leereprocesser tilrettelaegges og udfgres pa, hvil-
ket igen peger ind i samspillet med omgivelser,
rum, materialiteter etc. Virkeligheden (bade den
fysiske og den andelige) skal tilretteleegges sa
den abner sig for eleven, og eleven skal hjaelpes
og stgttes i at dbne sig for virkeligheden, dét, der
kaldes kategorial dannelse'.

Tilrettelaeggelsen af den kategoriale dannelse
skal ske gennem den eksemplariske metode.
Tanken bag denne metode er, at eleven tilegner
sig et stof gennem arbejdet med gode eksem-
plarer'®, og at det skal vaere ngdvendigt for den
unge og have en betydning for hans eller hendes
liv. Det handler om at g i dybden med et faeno-
men eller et tematisk nedslagspunkt inden for et
givent omrade, frem for at tilbyde et mere over-
fladisk overblik over omradet. Tanken er at det
dybere kendskab til et enkelt fanomen og evnen
til at fordybe sig kan overfgres til andre faanome-
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ner og andre temaer, og derigennem laerer man
noget om sig selv og sin omverden. Fx vil dyb,
faglig viden om og erfaring inden for analyse

af eventyr kunne bruges til analyse af reklamer
og dermed til at kunne gennemskue reklamens
magt, forbrugsmenstre etc., ligesom grundleeg-
gende feerdigheder i brug af vaerktgj leert gennem
oplaering pa et temrervaerksted vil kunne overfg-
res til andre handvaerksomrader og bidrage til en
handvaerkeridentitet i en mere bred forstand.

Laering i forpligtende praksisfaellesskaber

Et paedagogisk pejlemaerke for FGU Aarhus er at
understgtte at leering sker i forpligtende praksis-
feellesskaber'®. Et praksisfeellesskab er defineret
ved en feelles virksomhed, dvs. faelles viden

og handling, som kun medlemmer af samme
praksisfaellesskab har viden om og adgang til.
Det er ogsa defineret ved feellesskab og gensi-
digt engagement. Vi forholder os til hinanden

og praksisfellesskabet opretholdes og udvikles
gennem relationer. Endelig er et praksisfelles-
skab defineret gennem det, at det er en praksis
og medlemmerne er praktikere, forstaet pa den
made at de deler et feelles repertoire af ressour-
cer, fx historier, redskaber og erfaringer, der ggr
dem i stand til at handtere problemstillinger.

Praksisfaellesskaber opstar bade pa vaerksteder, i
undervisningslokaler, i personalegrupper mv.

Leering i forpligtende praksisfaellesskab sker gen-
nem det daglige samvaer og Igsning af en given
opgave. Laering kommer til udtryk ved at man
som elev i stigende grad oplever og opleves at
kende den feelles historie, bruge det rette sprog
og de rette vaerkigjer og artefakter, veere ansvar-
lig over for den feelles virksomhed etc.

Det handler med andre ord om at tilrettelaegge

en undervisning og en hverdag, hvor eleven far
mulighed for at tilegne sig det faelles vidensdo-
maene, som konstituerer praksisfaellesskabet, og
som gor eleven i stand til atindgd i et feellesskab
praeget af gensidigt engagement, samt at bidrage
til at det feelles repertoire konstant udvikles. Den-
ne tilegnelsesproces er ogsa en identitetsska-
belsesproces; man skaber sa at sige sin identitet
gennem deltagelse i praksisfeellesskabet.

13 - Lund, L. (2020). Kort & godt om didaktik. Dansk Psyk. Forlag.

14 - Klafki, W. (1983). Kategorial dannelse og kritisk konstruktiv paeda-
gogik. Nyt Nordisk Forlag.

15 - Wiberg, M. (2017). Dannelsesteoretisk didaktik. | P. F. Laursen &
H. J. Kristensen (Red.), Didaktikhandbogen. Teorier og temaer. Hans
Reitzels Forlag.

16 - Wenger, E. (2004). Praksisfzellesskaber: Leering, mening og identi-
tet. Hans Reitzel.
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TEORI

Padagogiske pejlemaerker

Et landskab rigt pa lzeringsoplevelser

Et landskab rigt pa laeringsoplevelser er en
metafor for tilretteleeggelsen af en leerende
hverdag'’. Udgangspunktet for denne metafor
er, at mennesket til alle tider har laert — ogsa

for de indgik i mere formaliserede skoleformer.
Ligesom et landskab er rigt pa oplevelses- og
leeringsmuligheder, saledes er ogséa vores
almindelige gang igennem livet, arbejdslivet,
familielivet etc. rig pa laeringsanledninger.
Dette padagogiske pejlemaerke bidrager til at
fokusere pa de aspekter ved elevens omverden,
der ggr leering mulig. Dermed flyttes fokus til
de leeringsressourcer som fx bygninger, rum,
omverden og situationer indeholder, og som
eleven er en del af, fx pa vaerkstedet, pa holdet, i
pauserne, i kantinen etc.

Et landskab rigt pa laeringsoplevelser skabes
blandt andet ved at understgtte forskellige
retninger og muligheder for laering; nemlig at
leere fra siden, at leere nedefra, egen leering, at
leere udefra og gensidig leering.

e At lzere fra siden handler om at skabe
plads til at laering i praksis foregar som
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sidemandsopleering. Der skal skabes mulighed
for at eleven leerer af de lidt seldre og mere
erfarne kolleger eller elever

At laere nedefra handler om at understgtte at
de mere erfarne medarbejdere eller elever kan
lere af nye elever; dvs. at der er plads til at nye
elever stiller spgrgsmal, udfordrer "vi plejer”
etc.

Egen laering handler om at der skal vaere plads
til at man som elev tager initiativ, laerer i eget
tempo og selv vaelger hvem de vil leere af og
hvordan

At laere udefra handler om at der skal vaere
mulighed for at bringe perspektiver og

ideer ind udefra, fx igennem taet kontakt til
omverden

Gensidig leering handler om at man laerer
gennem at hjaelpe og instruere andre. Der skal
med andre ord skabes rum og mulighed for at
interagere

17 - Nielsen, K., & Kvale, S. (Red.). (2003). Praktikkens lzeringsland-
skab: At lzere gennem arbejde. Akademisk.

Anbefaling:

e De paedagogiske pejlmzerker peger direkte ind
i, hvordan det fysiske miljg indrettes. Det byg-
gede miljg skal understgtte de paedagogiske
pejlemaerker. Pejlemaerker kan derfor samtidig
bruges som en tjeckliste bade for paedagogikken
og for arkitekturen

FGU
AARHUS 30



40

Ali-19 ar-PGU
Ali er utilpasset og orien-
teret mod sin gruppe

Laerke - 23 ar - EGU

Leerke er rodlgs og slas
med en sveer fortid

Mine venner er dem, der er vigtigst for mig. Jeg er fgdt i Tyrkiet og
har veeret i Danmark siden jeg var 8 ar. Jeg er bade tyrkisk og dansk
- eller ingen af delene rigtigt. Min far har ikke noget arbejde og min
mor er syg.

Jeg vil gerne tjene mange penge og kgre rundt i en fed bil. Jeg vil
vaere en som andre har respekt for.

Jeg kunne ikke lide at ga i skole. Det var sjovere at skaffe nogle
hurtige penge sammen med vennerne, og jeg havde ikke respekt for
lzererne. Jeg har nogle domme for smakriminalitet og stoffer.

Det er vigtigt at leererne viser mig respekt og at der er klare rammer.
Nye ting er sveere for mig.

Jeg er 23 ar og har haft forskellige jobs. Jeg har ogsa veeret arbejds-
I@s. Og sa startede jeg pa en erhvervsskole sidste & men droppede
ud igen. Jeg bor alene. Jeg har mgdt mange vejledere, socialradgive-
re, mentorer og behandlere — men jeg synes ikke, de rigtigt har lyttet
til mig. Det var jobcentret, der overtalte mig til at starte pa FGU.

Jeg haber, at et praktikforlgb pa EGU kan hjeelpe mig videre — at det
lykkes denne gang! Jeg er treet af at veere arbejdslgs og ikke have
nogle penge. Jeg ville gnske, mit liv hang bedre sammen... Jeg er glad
for min kontaktleerer og spaendt pa det praktikforlgb, jeg skal ud i.

Jeg har noget angst og far det darligt, nar kravene bliver for store. Jeg
kan godt lide de andre i klassen, og de ved godt, hvordan jeg har det.

Det er vigtigt at hjeelpe hinanden.
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Anders - 19 ar - AGU

Anders er stille og lidt
afventende. Han gar let under
leererens radar og har autisme
udfordringer

Ibrahim - 20 ar - AGU

Ibrahim er en fighter, der vil
lykkes med uddannelse og job,
det skylder han sin familie

Jeg er 19 ar og bor hjiemme. Mine foreeldre laegger veegt pa, at jeg
far en uddannelse. Mine sgskende gar i gymnasiet, men jeg tror ikke,
det er noget for mig. Jeg har sveert ved at koncentrere mig, nar der er
meget stgj, og jeg bliver nemt usikker pa, hvad jeg kan.

Jeg ved ikke hvad jeg vil efter FGU. Mine forzeldre siger, at man skal
veelge noget, man er god til og som interesserer én.

Jeg har ikke nogen teette venner, men jeg er sammen med nogen,
nar jeg spiller computer. Det er fint nok. Jeg er treet, nar jeg kommer
hjem fra

skole, sa jeg spiller mest og slapper af.

Det er vigtigt, at jeg kan treekke mig tilbage, nar jeg har brug for det.

Jeg er 20 ar, vokset op i Syrien og er alene i Danmark. Mine venner pa
skolen er min omgangskreds, og sa kender jeg nogle i fitnesscentret.

Jeg gar pa FGU, fordi jeg mangler nogle fag, bl.a. dansk og matematik,
for at kunne laese videre — jeg vil gerne pa HF for at fa en uddannelse.
Og have et godt job.

Jeg er treet af, at det ikke gar hurtigt nok. Jeg vil gerne videre! Jeg har
brug for hjeelp til at skabe en struktur i min hverdag.

Det er hardt at sta op om morgenen. Jeg arbejder i Rema 1000 fire
dage om ugen — og sa treener jeg rigtig meget.

Det er vigtigt at tage ansvar og tro pa sig selv.



EMPIRI - MALGRUPPEN

Politiske mal og fakta om malgruppen

Politiske mal

| forhold til den uddannelsespolitiske malsaat-
ning'® skal malgruppen for FGU lgftes med 6
procentpoint inden 2030, saledes at man nar det
uddannelsespolitiske mal om, at 90% af en ung-
domsargang inden for 25 ar skal tage minimum
én ungdomsuddannelse. Andelen, der forventes
at opnd dette varierer ifgplge Undervisningsmi-
nisteriets opggrelser, efter kgn og herkomst.
Seerligt drenge af udenlandsk herkomst ligger
lavt med en andel pa kun 70%, der har gennem-
fort mindst en ungdomsuddannelse. Det skal
ses i forhold til, at 82% af drengene af etnisk
dansk herkomst, 83% af pigerne af udenlandsk
herkomst og 88% af pigerne af dansk herkomst
forventes at fa mindst en ungdomsuddannelse
inden de fylder 25 ar.

Malgruppen

Malgruppen for FGU er unge under 25 ar, som

« lkke er omfattet af undervisningspligten

o lkke har gennemfgrt eller er i gang med en
ungdomsuddannelse

o lkke er i beskaeftigelse

e 0g som har behov for en seerlig forberedende
indsats for at komme videre i livet
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Det er kommunen, der foretager malgruppevurde-
ringer blandt gruppen af unge uden uddannelse
og job for at afklare, om den enkelte unge kan
have gavn af FGU og dermed reelt er i malgrup-
pen for FGU og skal malgruppevurderes dertil.

Fakta om malgruppen

Danmarks Evalueringsinstitut har udarbejdet en
rapport om malgruppen’®, baseret pa registerda-
ta fra danmarks statistik. Heri beskrives malgrup-
pens karakteristika - se illustration til hgjre.

Heraf fremgar det, at elevgruppen pa FGU ge-
nerelt set er en udfordret elevgruppe bade med
hensyn til uddannelsesforudsaetninger og andre
baggrundsforhold, der potentielt kan udggre
barrierer i forhold at opna tilstraekkelig progressi-
on til at overga til uddannelse eller beskeeftigelse
inden for en ramme af to ar pa FGU.

18 - Uvm.dk

19 - Eva.dk Evaluerings- og falgeforskningsprogrammet for FGU.
Forste delrapport: Malgruppen for FGU og den kommunale ungeind-
sats. Kilde: Registerdata fra Danmarks Statistik og Styrelsen for IT og
Leering.

Elevkarakteristika - FGU

56 % drenge
14 % under 18 ar

22 % tidligere modtaget specialundervisning
81 % ikke-uddannelsesparate

42 % fra uddannelsesfremmede hjem
28 % ikke-vestlig herkomst
13 % tidligere anbragt

Gennemsnit pd 3 i dansk i grundskolen

18 % har ikke en afgangseksamen i dansk
11 % har opholdt sig i Danmark
i mindre end fem ar

34 % har veeret i berering med psykiatrien
10 % har tidligere vaeret sigtet for kriminalitet

FGU
AARHUS

41



Monty - 18 ar - PGU
Monty er afslappet og
eksperimenterende. Han
kedede sig og var ret
urolig i folkeskolen.

Sorine -18 ar - PGU

Sgrine har udfordringer
med angst og depression
og er diagnostiseret ADD

Jeg er 18 ar og synes det er rigtig fedt at ga pa FGU, for der er mange,
som interesserer sig for musik, har gaet pa Gaglerskolen, og godt kan
lide at lave noget kreativt.

Jeg vil gerne noget med musik. Jeg kan godt lide at se anderledes ud
end alle de andre, og jeg eksperimenterer en del med min identitet,
mit tgj og har og sadan...

Jeg haenger tit ud pa skolen, nar vi far fri: Vi jammer og snakker. Jeg
gar ogsa en del i byen med vennerne; nogen gange ryger vi en fed.
Det er sveert at komme op om morgenen, og nogle gange ringer de
fra skolen, men mon ikke det hele nok skal ga.

Det er vigtigt at veere sig selv og have det fedt med vennerne!

Jeg er 18 ar og har gennemfart 9. klasse, men har ikke haft det godt
socialt i folkeskolen. Jeg startede ogsa pa gymnasiet, men droppede
ud, da det boglige ikke lige var mig.

Jeg er meget glad for at veere startet pa F16 og at arbejde pa kreative
mader og er glad for mine klassekammerater og det vi har sammen.

Jeg arbejder med ikke at have for meget fravaer og komme afsted om
morgenen - og jeg ved ikke hvad jeg vil i fremtiden, men min drgm er
at arbejde med noget kreativt.

Jeg har udfordringer med angst og depression og er diagnostiseret
med ADD, men er ikke meget for at tage min medicin. Vi er flere pa
holdet der har diagnoser, sa vi hjeelper hinanden.

Jeg er optaget af MeToo, kgnsidentitet, Black life matters.
Det er vigtigt for mig at vaere en del af et feellesskab.

Amina - 17ar - PGU
Amina er beskeden, pligt-
opfyldende og bliver holdt i
stramme tgjler derhjemme

Jeg er 17 ar og er for nyligt kommet til Danmark fra Somalia med
min familie. Jeg har dansk som andetsprog. UU-vejlederen sagde,
at FGU var et godt sted for mig at leere dansk og forberede mig til en
ungdomsuddannelse. Jeg ved ikke rigtig, hvilken vej jeg skal ga, og
hvad der passer sig for mig.

Jeg vil gerne have en uddannelse, hvor jeg kan hjeelpe andre. Nar jeg
har fri, hjeelper jeg min mor og passer mine sgskende — og séa laver
jeg lektier.

Jeg taler mest med de andre unge kvinder, der ligner mig selv pa FGU.
Jeg siger ikke sa meget i timerne og har sveert ved gruppearbejde eller
nar leereren siger, vi selv skal finde ud af, hvordan vi vil ggre.

Det er vigtigt at veere flittig - og haflig over for lzererne.

Proceskonsulenter fra Pluss har bidraget med udviklingen af personaer
pa baggrund af interviews samt afholdelse af vaerdiseminar i nov.. 2020.
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EMPIRI - MALGRUPPEN

Beskrivelse af malgruppen og personatilgang

Beskrivelse af malgruppen

Malgruppen ‘socialt udsatte unge’, som hoved-
malgruppen for FGU kan betegnes, er en bred
gruppe af unge med meget forskelligartede
vanskeligheder. Det er for eksempel unge:

o Der har haft en sa vanskelig opvaekst, at det
har givet dem problemer med deres selvveerd
og selvtillid

o Der ofte er i konflikt med loven, bruger rusmid-
ler og har svaert ved at mgde til en bestemt tid
hver dag

o For hvem udgifter til mad og husleje kommer
som en overraskelse - hver gang

o Der ofte har mistet ‘gnisten’ og handlekraften,
og har vanskeligt ved at tro p4, at noget godt
kan ske dem

e Der har ‘faet’ psykiatriske diagnoser som
autisme, ADHD og borderline, og en del med
selvskadende adfaerd, f.eks. at de ‘cutter’ sig
selv, angst mv.

o Der er socialt isolerede og/eller mobbeofre,
kommer fra ressourcesvage familier, og hvor
nogen har begraensede intellektuelle evner -
enten begrundet organisk eller som fglge af
understimulering
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o Der har veeret udsat for omsorgssvigt og/eller
de har haft negative skoleerfaringer, med en
folelse af ikke at ‘du til noget’

e Der har anden etnisk baggrund og med sprog-
problemer

FGU er sdledes i hgj grad — men ikke udelukken-
de - for udsatte eller marginaliserede unge. Det
forhold, at FGU modtager en blanding af mange
forskellige unge, bidrager til at skabe et varieret
leerings- og ungdomsmiljg. Et miljg, der ogsa kan
fore til succes for de unge, der har lidt nederlag i
andre skoleformer.

Ovenstaende beskrivelse af malgruppen baserer
sig pa interviews med unge fra FGU Aarhus samt
medarbejder iagttagelser og har resulteret i udar-
bejdelse af persona’erne.

Personatilgang

Ifm. et Vaerdiseminar der blev afholdt pa FGU
Aarhus i november 2020 blev der udarbejdet en
reekke personaer, som bestyrelse og medarbejde-
re arbejdede grundigt med pa seminaret.

Personaerne er teoretiske konstruktioner af per-
sontypologier.

Personaerne giver et indtryk af nogle af de for-
skellige elevtyper FGU rummer, omend virkelighe-
den naturligvis er mere kompleks. Det er tydeligt,
at der er tale om en meget bredt sammensat
elevgruppe, med meget forskelligartede behov.

Personaer er et veerktgj, der har ligget i projekt-
portefgljen og Igbende er brugt i arbejdet med
at udvikle og kvalificere karakteren af de fysiske
miljger til malgruppen, ligesom det bruges af
medarbejderne i det paedagogiske arbejde.

FGU
AARHUS

43



Den sociale effektprisme
Uddrag fra "Sociale Mursten” om analysemodellen:

"Vi kalder analysemodellen for den sociale effektpris-
me. Den sociale effektprisme tager ikke udgangspunkt
i arkitektoniske virkemidler (skala, dagslys, materialer
m.v.), men i en rackke overordnede kategorier af social
effekt: mental sundhed, adfaerd, aktivitet, inklusion,
identifikation og ejerskab. Der er saledes ikke tale om
en model for, hvordan man designer den gode insti-
tution, men et bud pd, hvordan man med en vis syste-
matik kan beskeaeftige sig med de sociale effekter af
design og designprocesser. Effektprismen er ikke en
udtgmmende model i teoretisk forstand, men er udledt
induktivt pa basis af projektets empiri, erfaringer fra
tilsvarende studier og eksisterende litteratur.

Den sociale effektprisme kan bruges til at styrke den
strategiske taenkning i designfasen, sé man sikrer sig,
at investeringer i de fysiske rammer far stgrst mulig
effekt i forhold til det sociale arbejde, som foregar
pa stedet. De fysiske rammer skal naturligvis bade
varetage medarbejdernes interesser for en sund og
sikker arbejdsplads samt brugernes behov for at rart
og velfungerende sted. Men lige sa afggrende er det,
at arkitekturen fungerer som medspiller i det daglige
socialfaglige arbejde, og understgtter institutionens
malsaetninger og forsteerker effekten af det sociale
arbejde.

1. Rummet som sansestimulerende. Fokus er her pa
effekter som mental sundhed, ro og modtagelighed,
som kan opnds med midler som materialer, lyssaet-
ning, farver, natur etc.

2. Rummet som adfaerdsregulerende. Fokus er her pa
effekter som tryghed, forudsigelighed og tillid, som
kan opnas med elementer som rumligt overblik, intui-
tiv way-finding og individuel kontrol med maengden
af stimuli.
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RUMMET SOM
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* Anerkendelse
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« Normalisering

3. Rummet som aktivitetsskabende. Fokus er her pa
effekter som aktivering, leering og kompetenceudvik-
ling, som kan opnas med funktionelle elementer som
eksempelvis kgkkener, haver, sportsbaner etc.

4. Rummet som inklusionsskabende. Fokus er her pa

effekter som inklusion, naboskab og faellesskab,
som kan opnas med midler som greensedragninger,
feellesarealer og flow management.

RUMMET SOM
SANSESTIMULERENDE
* Trivsel

* Mental ro

* Modtagelighed

Velbefindende

O RUMMET SOM
g ADFARDS-
REGULERENDE
* Tryghed
Adfard - Forudsigelighed [0}
- Overblik £
[
‘=
3
%
=)
LN
- e
Aktivitet ° 8
» c
§ 3
RUMMET SOM o-c
AKTIVITETSSKABENDE c ﬁ
» Kompetenceopbygning g a
« Livsmestring g g
* Leering 0 =
23
= 0O

5. Rummet som fortaelling. Fokus er her pa den
signalveerdi, anerkendelse og stolthed, som kan
opnas med midler som en staerk forteaelling, et staerkt
koncept og arkitektonisk kvalitet.

6. Rummet som skabelsesproces. Fokus er her pa det
ejerskab, engagement og den livslyst, der kan kom-
me ud af at blive involveret, at blive lyttet til og af at
skabe noget varigt sammen med andre.”



EMPIRI - EVALUERING

Baselinerapport

Evalueringsdesign

Formalet med baselinerapporten er at have et
udgangspunkt at sammenligne med, nar den nye
skolebygning skal evalueres efter ibrugtagning.
Med en fgr-efter-evaluering vil det vaere muligt at
dokumentere en del af de forandringer, som de
nye rammer forventeligt vil fgre med sig, samt at
fa ny viden om, hvordan FGU-skolens nye skraed-
dersyede rammer fungerer i praksis i forhold til
FGU-skolens szerlige undervisningsformer og
elevgruppens trivsel.

Baselinerapport

Baseline rapporten indledes med et ramme-
saettende afsnit og et afsnit om evalueringens
tilgang, der praesenterer evalueringens formal og
datagrundlag. Herefter fglger selve evalueringen.
Afslutningsvis indeholder rapporten et afsnit

om byggeriets og evalueringens forudsaetninger
samt et metodeafsnit, der beskriver evaluerin-
gens undersggelsesfelt og metoder.

Evalueringen rummer to elementer:

o Dels en resultatmaling, som ser naermere pa
udviklingen af en raekke af skolens succeskri-
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terier i forhold til kerneopgaven fgr og efter
byggeriet

o Dels en bygningsevaluering, som undersgger,
hvordan elever og medarbejdere oplever de
fysiske rammer, og hvordan rammerne har en
understgttende effekt pad FGU-skolens laerings-
former og brugernes trivsel

Baselinemalingen er udarbejdet af Carlberg Aps
ved Emma Nielsen, Michael Anderson og Nicolai
Carlberg,

Baselinerapporten er udgivet november 2021.
Et ar efter ibrugtagning af den nye FGU skole vil
baseline blive fulgt op af en egentlig evaluering.

De efterfglgende afsnit formidler udvalgte output
fra baselinemalingen.

Evalueringens datagrundlag

Evalueringen bygger pa en kombination af bade
kvantitative og kvalitative data herunder observa-
tioner og interviews udfgrt af Carlberg.

| alt besvarede 184 elever og 40 medarbejdere et
spgrgeskema om skolens fysiske rammer, 29 ele-
ver deltog i tre fokusgrupper, og der blev foreta-

get observationer pa to af skolens tre afdelinger
over tre dage.

Derudover blev der foretaget indeklimamalinger i
fire undervisningslokaler over tre uger.

Effektprisme

| projektet er vi steerkt inspirerede af Den A.P.
Mgllerske Stgttefonds og Realdanias udgivel-
se "Sociale Mursten” og den sakaldte "Sociale
Effektprisme” - se modstaende side.

| bade fgr- og eftermalingen fungerer den sociale
effekt prisme som pejlemaerke for udarbejdelse
af evalueringerne.
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RESULTATMALING

som udsluses til
uddannelse eller
job.

Malseetning: | Fremtidens FGU-skole skal sikre, at flere unge udsluses til uddannelse eller arbejde.

Metode: Kvantitativ undersegelse, der bygger pa registerdata og data indsamlet som en del af FGU Aarhus’
trivselsmalinger.

Indikator: Andel af elever Delmal: | Ar2: 15 pct. flere

Ar 3: 20 % flere
Ar 4: 30 % flere

Elevernes fravaer

Ar 2: fald pa 15 pct. i forhold til baseline i 2021.

Vold og mobning

Ar 2: Fastholdes pa samme lave niveau som i dag.

Frafaldsfrekvens

Ar 2: fald pa 15 pct. i forhold til baseline i 2021.

Elevtrivsel Ar 2: fastholdes pa4 samme hgje niveau.
Medarbejdernes Ar 2: fald pa 10 pct. i forhold til baseline i 2021.
sygefraveer

BYGNINGSEVALUERING

- J

Personlig trivsel

De fysiske rammer skal
understgtte, at eleverne tri-
ves, og sikre, at der tages
hensyn til deres individuel-
le behov.

Malszetning: | At designe fremtidens FGU-skole, en ny type af lseringsfacilitet, der malbart fremmer elevernes
faglige, personlige og sociale udvikling.

Metode: En kombineret kvantitativ og kvalitativ undersggelse, der bygger pa en spergeskemaundersggelse
med skolens elever og medarbejdere, indeklimamalinger, observationer og fokusgruppeinterviews
med skolens elever.

Indikator: Trivsel Delmal: | * De fysiske rammer opfylder basisbehov for alle eleverne

« De fysiske rammer understatter szerlige behov for individuelle
elevgrupper

Leeringsudbytte « De fysiske rammer skal indfri skolens psedagogisk-didaktiske
principper om en sammenkobling af teoretisk og praktisk
undervisning i meningsfulde forlgb for bade AGU og PGU-hold.

« De fysiske rammer skal understotte, at elevernes faglige laeringsmal
opfyldes.

Feellesskab « De fysiske rammer muligger forskellige skalaer af feellesskaber.

« De fysiske rammer muligger gradvis deltagelse.

Omverdenen « Byggeriet skal sikre abenhed og samarbejde med det
omkringliggende samfund, der bidrager til elevernes sociale,
personlige og faglige udvikling.

« De fysiske rammer understatter samarbejde med eksterne aktgrer og
samarbejdspartnere og gere FGU Aarhus til en vigtig medspiller i
Aarhus.

lllustration: Skematik fra Baselinerapport Carlberg nov. 2021

Hvad maler evalueringen pa?

Evalueringen bestar af to dele: Resultatmaling og Bygningsevaluering.
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- J

Social laering

De fysiske rammer skal
styrke feellesskabet, med
seerligt fokus pa det naere
feellesskab i det store
feellesskab.

- J

Faglig trivsel

De fysiske rammer skal
styrke skolens paedago-
gisk-didaktiske fokus samt
sikre et hgjt fagligt niveau,
der bibringer at elevernes
leeringsmal opfyldes.

4 N\
| B}
| B}
| B |
| B | | B}
| B | | |
1L [ |
. J
Omverdenen

Byggeriet skal sikre
abenhed og samarbejde
med det omkringliggende
samfund i det omfang, det
bidrager til elevernes so-
ciale, personlige og faglige
udvikling.

Illustration fra Baselinerapport Carlberg nov. 2021



EMPIRI - EVALUERING

Baselinerapport

Resultatmaling

Resultatmalingen bestar af en rackke kvantitative
data, som skolen Igbende registrerer som led

i den administrative praksis. De udvalgte data
er afggrende for skolens generelle succes
med at Igse kerneopgaven. Eksempelvis
fraveer, frafald og trivsel. Formalet med

at inddrage disse kvantitative parametre i
evalueringen af byggeriets effekt er at vurdere,
hvorvidt etablering af de nye fysiske rammer
korresponderer med en positiv udvikling pa
disse parametre. Hvis det viser sig at vaere
tilfaeldet, vil det veere rimeligt at antage, at de
nye fysiske rammer (i samspil med en raekke
andre betydende faktorer) har en positiv
understgttende effekt pa skolens kerneopgave
med at fa flere unge i uddannelse og job.

Bygningsevaluering

Bygningsevalueringens baselinemaling er

en sammenfatning af forskellige data, som
beskriver brugernes oplevelser af skolens
nuvaerende fysiske rammer. Data stammer fra
spgrgeskemaundersggelser, observationer og
samtaler med brugerne.
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Evalueringsspgrgsmalene tager afsaet i FGU
institutionens overordnede mission, som er at
fa flere unge videre i ungdomsuddannelse og
beskaeftigelse. Det gor skolen ved at tilbyde
individuelt tilpassede forlgbh, som balancerer
udvikling af boglige, praktiske og sociale
faerdigheder i et praksisnzert og inkluderende
undervisningsmiljg.

Emnerne for bade de kvalitative og de
kvantitative undersggelser omfatter personlig
trivsel, faglig og social laering og omverdenen.

Pa de efterfglgende sider praesenteres en raekke
udvalgte malinger fra Baselinemalingen, der
skgnnes relevante ind i Veerdiprogrammet.

Den fulde Baselinerapport udger et stgrre
kompendium og findes som Bilag til
Veerdiprogrammet.

Baseline for evaluering

Det er vigtigt at pointere at Baseline kun er den

ene del af en maling. Den anden del foretages ca.

et ar efter ibrugtagning af den nye skole. Derefter
vil der foreligge en samlet evaluering.

Anbefaling:

e Nar vi kan bruge Baseline pa nuvaerende
tidspunkt, er det fordi vi fortolker pa det vi har
hgrt og det vi har malt. Nar nogen har sagt at de
mangler rum til fordybelse i det eksisterende,
sa kan vi etablere rum til fordybelse i det nye,
men fgrst senere male om det faktisk virkede.
Saledes er og kan en baseline med fordel
bruges proaktivt ind i programmeringen og
veerdiprogrammet. Se afsnit - Anbefalinger til
programmering i Veerdiprogrammets del 2.

FGU
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Citat elev, fokusgruppeinterview

“Jeg har skrevet darlige stole som demotiverende,
og det er som om, at lyset har et treels, kedeligt
gult skeer, som ggr det sveert at koncentrere sig,
og bordene er heller ikke spaeendende. Sa mangler
der ogsa bare generelt ting, man kan lave inde

i klasselokalet. Som det er lige nu, sa sker der

Citat elev, fokusgruppeinterview

“Den struktur der er i klasselokalerne, det giver
ogsa lidt motivation til at komme til undervisningen,
og det gar, at man ved, at nu er vi i skole, og nu
laver vi arbejde.

Men det kan godt blive demotiverende, hvis

man kigger ind i de andres klasselokaler, og de
bare ligner hinanden i stedet for, at man har den
folelse af, at man kan identificere sig med sit eget

kklasselokale. "

Referencebilleder: Almenlokaler - Skejby

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022
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EMPIRI - EVALUERING

Udvalgte malinger fra baseline

Halvdelen af eleverne er i dag tilfredse med
udseendet af skolens bygninger. Bade elever og
medarbejdere kommenterer p3, at bygningerne
ikke i tilstraekkelig grad tydeligger, hvilken type
skole, FGU er, og at bygningerne er "kedelige” og
“"den ger ikke en nysgerrig”.

Stgrstedelen af eleverne (87%) svarer, at de over-
ordnet fgler sig trygge og tilpasse, nar de er pa
skolen. Pa trods af dette svarer knap hver fjerde
elev, at de indenfor den sidste maned er undladt
at komme i skole én eller flere gange om ugen,
fordi de ikke kan overskue at vaere der.

Eleverne fgler sig overvejende trygge og tilpasse
i undervisningsrummene i dag. 91% af eleverne

i veerkstederne og 87% af eleverne i almen-loka-
lerne svarer, at de fgler sig trygge og tilpasse i
undervisningsrummene.

Men 17% af de elever, der far undervisning i al-
men-lokaler og 23% af de elever, der far undervisning
i veerkstedslokaler oplever, at der er noget i undervis-
ningsrummets udformning, der kan ggre det sveert
for dem at deltage i undervisningen. Dette gzelder
bl.a. stgj, ergonomisk darlige stole, manglende af-
skaermning og mulighed for at traekke sig.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022
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Elevbesvarelser "Hvor tilfreds er du med udseendet af
bygningen?”. (Se Baseline s13 og Figur 3).

Elevbesvarelser "Tzenk tilbage pa den sidste méaned.
Har du ladet veere med at komme i skole, fordi du ikke
kunne overskue at veere der?”.

N= Alle (155), Skejby (89), Midtby (32), Ega (34).

(Se Baseline s15 og Figur 6).

Elevbesvarelser "Hvor enig/uenig er du i fglgende ud-
sagn: "Jeg fgler mig tryg og tilpas i undervisningsrum-
met™ N= Almenlokale (112), Vaerksted (99).

(Se Baseline s16 og Figur 7).

Elevbesvarelser "Teenk tilbage pa den sidste maned: Er
der er noget i klasselokalet, der kan ggre

det sveert for dig at deltage i undervisningen?”. N=
Almenlokale (112), Veaerksted (99).

(Se Baseline s25 og Figur 17).
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Referencebilleder:
Vaerkstederne Kultur og Turisme, Motor og Mekanik, Metal samt Trae - Skejby og Ega
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EMPIRI - EVALUERING

Udvalgte malinger fra baseline

Et flertal af veerkstedsunderviserne (71%) vur-
derer, at det er muligt at skabe en meningsfuld
sammenhang mellem praktisk og almen under-
visning i vaerkstedslokalerne. Det samme ggr sig
kun geeldende for 6 pct. af almenunderviserne

i forhold til almen-lokalerne. Almen-lokalernes
monofunktionelle indretning ggr det ikke kun
sveerere at skabe en meningsfuld sammenhang
mellem almen- og praksisundervisning. Et flertal
af medarbejderne vurderer ogs3, at indretningen
gor det svaerere for eleverne at prgve forskellige
typer og svaerhedsgrader af opgaver.

Der er stor forskel pa, hvor motiverende eleverne
oplever deres undervisningsrum. 83% af PGU-ele-
verne oplever, at vaerkstedet, de bliver undervist i,
er motiverende. Hos AGU-eleverne er det kun 62%.
Knap 50% af AGU-eleverne finder deres undervis-
ningsrum kedelige, mens det kun geelder for 20%
af PGU-eleverne. Dette skal i hgj grad ses i lyset af,
den tydelige forskel der er, pa de staerkt funktions-
kodede PGU-lokaler op mod de mere "kedelige” og
traditionelt indrettede AGU lokaler.
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Underviserbesvarelse “Hvor enig/uenig er du i falgen-
de udsagn: “Indretningen gar det muligt at skabe en
meningsfuld sammenhaeng mellem almen- og praksis-
undervisning.” N= Almenlokale (21), Vaerksted (16).
(Se Baseline s28 og Figur 21).

Underviserbesvarelser “Hvor enig/uenig er du i fglgende
udsagn: “Lokalets indretning ggr det tydeligt, hvad ele-
verne skal lave.”?” N= Almenlokale (16), Vaerksted (21).
(Se Baseline s28 og Figur 28).

Elevbesvarelser “Hvor enig/uenig er du i fglgende
udsagn: “Undervisningsrummets indretning motiverer
mig til at laere.”?” N= Almenlokale (112), Veerksted (99).
(Se Baseline s40 og Figur 36).

Elevbesvarelser “Hvor enig/uenig er du i fglgende
udsagn: "Jeg synes, at undervisningsrummet er
kedeligt.”?” N= Almenlokale (112), Veerksted (99).
(Se Baseline s40 og Figur 37).
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Referencebilleder: Kantinerne - Ega, Skejby 35 og Skejby 39
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EMPIRI - EVALUERING

Udvalgte malinger fra baseline

Der er stor forskel pa, hvor enige/uenige eleverne
fra de tre afdelinger er i, at faellesarealerne giver
dem mulighed for at mgde og vaere sammen
med elever fra andre hold. | Ega var 86% helt eller
delvis enige i, at feellesarealerne giver dem mu-
lighed for at veere sammen med elever fra andre
hold. Dette var kun 39% i Midtby og 68% i Skejby.

Egas starrelse samt aktiviteter i de centrale fzel-
lesarealer betyder, at eleverne ser elever fra hele
skolen i pauserne og flere gange i lgbet af dagen
har mulighed for at veere sammen pa tveers af
holdene. | Midtby er undervisningslokalerne pla-
ceret laengere veek fra feellesarealerne, og man
kommer ikke naturligt hen i kantinen i de sma
pauser, og derved ser man i mindre grad elever
fra andre hold.

| spgrgeskemaet svarer flere undervisere (77%),
at de er helt eller delvis enige i, at det er nemt

for dem at se, om eleverne er med i vaerkstedet i
forhold til almenlokalet (44%). En stgrre andel af
underviserne oplever ligeledes, at veerkstederne
er nemmere at tilpasse efter elevernes behov end
almenlokalerne.
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Elevbesvarelser "Hvor enig/uenig er du i fglgende ud-
sagn: "feellesarealerne giver mig mulighed for at mgde
og vaere sammen med elever fra andre hold i
pauserne™ N= Alle (159), Skejby (91), Midtby (34), Egéa
(34). (Se Baseline s45 og Figur 42).

Underviserbesvarelser ” | hvor hgj grad giver indretnin-
gen af vaerkstedet/almenlokalet dig mulighed for at
tilpasse de fysiske rammer efter elevens behov?” N=
Alle (37), Almenlokale (16), Vaerksted (21).

(Se Baseline s57 og Figur 54).
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Eksisterende FGU-skoler i Aarhus: Skejby 39 og 35, Ega og Midt (flytter til Aarhus Vest Forar 2022)
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EMPIRI - EVALUERING

Udvalgte malinger fra baseline

Skolen gnsker med nybygningen at abne skolen
op og styrke et meningsfuldt samarbejde med
omverdenen. Men pa en made som tager hensyn
til eleverne og kommer dem til gode.

Der er i dag kun i begraenset omfang samarbejde
med lokalsamfundet. Derfor undersgges denne
dimension hovedsageligt i efteribrugtagnings-
analysen af det nye byggeri.

Medarbejderne blev i spgrgeskemaet spurgt,
om de oplever, at de nuvaerende fysiske rammer
understgtter et fagligt meningsfuldt samarbejde
med lokalomradet. 5 ud af 27 svarede, at de var
delvis enige, resten var delvis eller helt uenige
eller svarede ‘ved ikke'.

Et onske for det kommende byggeri er derudover,
at FGU kan bidrage med et miljg, hvor eleverne
kan deltage i aktiviteter med lokalmiljget uden for
skoletiden. Der er i dag kun i begraenset omfang
aktiviteter pa skolen uden for undervisningen. |
spgrgeskemaet svarede kun 1/4 af eleverne, at de
havde deltaget i aktiviteter udenfor skoletid.
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Underviserbesvarelse “Hvor enig/uenig er du i fglgende
udsagn: "Skolens fysiske rammer understgtter et fagligt
meningsfuldt samarbejde med lokalsamfundet.”?” N=
27. (Se Baseline s59 og Figur 6).

Elevbesvarelser "Har du deltaget i aktiviteter pd FGU
Aarhus i fritiden?” N= 155.
(Se Baseline s59 og Figur 56).
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Mockup definition - Den danske ordbog:

Model i reduceret eller naturlig starrelse, fx af
en bygning eller et kgretgj, fremstillet for at
give et indtryk af den fzerdige bygnings eller
konstruktions udseende eller funktionalitet

— /

/Citat Idé til program i2p.dk

Metoden er velegnet til bygherrer der gnsker en kon-
struktiv og direkte dialog med interessentgrupper og
samarbejdspartnere igennem processen.

Samarbejdet 1:1, bdde med fagfolkene og brugerne, be-
tyder, at alle har mulighed for at komme med gode ideer
og rad undervejs i processen, og dermed pavirke det
feerdige resultat. Metodens fordel er, at mockuppen ggr
det muligt at vurdere en bestemt udformning uden et alt
for stort ressourcesforbrug, séledes kan uhensigtsmaes-
\sige valg eller fejl blive opdaget, far byggeriet gar i gang.
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EMPIRI - MOCKUPS

Strategi, mockups og prevehandlinger

Strategi Mockups

Som et led i kortlaegningen af, hvorledes de kom-
mende bygningsfysiske rammer kan understgtte
undervisning i bade almen og praksisleering og
samtidig tilgodese elevernes individuelle behov,
er der sidelgbende med baselineundersggelsen
igangsat en raekke mockups og prgvehandlinger.
Disse er satdig igangveerende

Mockup“en defineres som en fysisk installation,
en slags prototype pa eksempelvis en indretning
af et leeringsmiljg, indretning af en arbejdsplads,
en konkret arbejdssituation eller et mgbel,
fremstillet for at give et indtryk af den feerdige
bygnings eller konstruktions udseende eller
funktionalitet.

Formalet er at introducere og arbejde med ad-
faerd omkring centrale dele af det paedagogiske
og det sociale rum som forberedelse til indflyt-
ning i den nye skole. Dertil kommer ogsa gnsket
om at undersgge muligheden for koblingen mel-
lem AGU og PGU og samarbejdet i tvaerfaglige
undervisningsteams i relation til det kommende
byggeri og hvordan dette skal/kan integreres
fagligt og bygningsfysisk.

Mockupmetoden ggr det muligt at afprgve og
vurdere en bestemt udformning eller indretning

i relation til fx den didaktiske metode, deltagel-
sesformer eller samarbejdsformer, inden den nye
skole bygges eller som prototype for rumtyper,
der etableres pa andre skoler. En mockup danner
grundlag for en prgvehandling 1:1.

Mockupmetoden er en kendt metode indenfor
sundhedsveesnet til afprgvning af en indretning
fx en plejekraevende situation, en senge- eller
operationsstue, inden etableringen af fx et syge-
hus.

Citat Jonas Sprogge, cand.mag. og ph.d.

“Lasninger er ikke noget, der blot besluttes.
Lasninger er noget, der vokser ud af en proces,
efterhdanden som de professionelle lzerer og i
kolvandet heraf oplever situationer med hgjere
grad af klarhed.”

Se Bilag til Vaerdiprogrammet - Opsamling
Mockups.
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Anbefaling:

e Det anbefales at bruge tiden aktivt, mens man
venter pa et givet byggeri, til at afprgve nye
paedagogiske og didaktiske metoder samt nye
mader at arbejde sammen pa. Dette kan ggres
gennem 1:1 mockups og prgvehandlinger

e Nye arbejdsgange der afprgves 1:1 kan danne
grundlag for beslutning samtidig med at erfarin-
ger vil sprede sig som ringe i vandet

Prgvehandlinger

Prgvehandlinger er nzert beslaegtet med mocku-
pen, men er mere rettet mod en aktiv paedago-
gisk handling, som kan bidrage til at opna hurtig
og praksisneer erfaring med en ny metode eller
tilgang til, i dette tilfeelde laering, som man gnsker
at kende effekten af. Prgvehandlingen er modsat
mockupen uafhaengig af bygningsfysik, men er i
neervaerende projekt flere steder udfgrt i kombi-
nation med en mockup.

Det er tilstraebt ikke at ‘opfinde’ mockups og
prgvehandlinger, men i hgj grad at tage ud-
gangspunkt i de reelle behov for nye miljger og
metoder, der er opstaet eller har vaeret behov
for pa skolerne, og som vi gnsker at implemen-
tere i en stgrre skala pa de gvrige skoler. | det
tilfeelde monitoreres det arbejde, der er i gang,
fx ifm. eksisterende velfungerende situationer
som 'Olietgnden’ eller ifm. nye indretninger som
"Teamrum’.

Arbejdet med mockups og prgvehandlinger har
veeret i gang i hele 2021, og det er planen at
prgvehandlingerne fortsaetter og Igbende monito-
reres frem imod ibrugtagningen af den nye skole.

FGU
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“Olietenden”

Den integrerede arbejdsstation
(erfaringer hgstet)

“Garagen”

kombination af aben projektflade og
vandhul
(igangveerende/erfaringer delvist hgstet)

“Multisal”

kombination af aben projektflade og
bevaegelse
(afventer igangseettelse)

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

“Teamrum”

teamsamarbejde
(igangveerende)

“Vandhuller”
(erfaringer hgstet)

“Medie og it”
AGU-PGUf=llesprojekt
(afventer igansaettelse)

“AGU-lokale”
egen kodning/ identitetsskabende
miljo
(igangvaerende)

“Tekstil/dansk”

AGU-PGU feellesprojekt
(erfaringer hgstet/henvis til opsamling)

“AGU - klynge”
teamsamarbejde
(igangveerende)

“L okaler til RAP”

staerkt kodede lokaler
(igangveerende)



EMPIRI - MOCKUPS

Eksempler pa mockups og prgvehandlinger

FGU Ega Januar 2022

Beliggenhed: @ster Kringelvej 32, Ega
Antal elever: 70-120
Antal medarbejdere: 20 undervisere/vejledere

Holdfordeling:

4 almene lokaler pt. 1 AGU - hold (DSA)
4 veerksteder pt. 5 PGU - hold

e Omsorg og Sundhed

Mad og Ernaering

Byg og Bolig

Motor og Mekanik

Byggeplads (anden lokation)

FGU Ega har til huse i et industrikvarter og selve
bygningen er en &ldre industribygning bestaende af
2 bygnings-volumener - en administrationsdel og en
produktionsdel.

Der er tale om et typisk produktionsskole set-up
egnet til undervisning i produktions-fag. Men efter
reformen, hvor uddannelsen har forandret sig til
ogsa at indeholde en hel del almen undervisning,
har bygningen vist sig mindre egnet.

Skolens stg@rrelse er en optimal stgrrelse set ud fra
elevperspektivet - en lille skole med nzerhed og tryg-
hed. | et driftsperspektiv er skolen mindre rentabel
og ligger i et uattraktivt omrade.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

FGU Skejby Januar 2022

Beliggenhed: Olof Palmes Allé 39, Skejby
Antal elever: 300-350 elever
Antal medarbejdere: 60 undervisere/vejledere

Holdfordeling:

10 almene lokaler pt. 10 AGU - hold (DSA/G/HF)
9 veerksteder pt. 9 PGU - hold

e F16 (Turisme, kultur og fritid)

Musik, Teater

Medie og IT, Foto

Metal, Makerspace, Tekstil

Mad og Ernaering

FGU Skejby bor i et midlertidigt lejemal, tidligere
Aarhus Busines College, som er bygget om mhp.
bl.a. at etablere industrielle vaerksteder til PGU.

Skolen er en meget stor skole ift. produktionssko-
lernes traditionelt meget begraensede stgrrelser,
hvilket var ngdvendigt for at kunne modtage de
mange VUC elever efter reformen.

Der ligger mange gode leeringer frem imod etable-
ringen af en stor skole pa Godsbanen, en stor cen-
tral kantine og et atrium midt i bygningen har vist
sig mindre hensigtsmaessige, hvorimod de abne
projektflader og muligheden for at arbejde i teams
har veeret med til at skabe en kultureendring.

FGU Midt/Vest

Beliggenhed:
Antal elever: 100-120 elever
Antal medarbejdere: 20 undervisere/vejledere

Januar 2022

Holdfordeling:

5 almene lokaler pt. 5 AGU - hold

4 veerksteder pt. 6 PGU - hold

o Artist

Dans

Rap

Mad og Ernaering

Miljg og genbrug (anden lokation)
Fotex (anden lokation)

FGU Midt er igang med at flytte skolen fra midtby-
en til en ny lokation i Aarhus Vest, det ny-indviede
bevaegelseshus, hvor Cirkus Tveers, klatreklub og
fodboldklub ogsa har til huse. Dermed bliver FGU
Midt til FGU Vest. Netop pga. den forestaende flyt-
ning har der i FGU Midt ikke veeret sa stor relevans

i at arbejde med mockups og prgvehandlinger i
2021. Efter flytningen vil man dog kunne begynder
at opsamle erfaringer. Tekstilvaerkstedet er flyttet til
Skejby og blevet til en mockup der.

FGU Midt/Vest vil ikke blive behandlet yderligere i
Veerdiprogrammet.
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Citat Underviser Motor og mekanik, Ega:

"Vi arbejder malrettet med at integrere
dansk og matematik i den praktiske
undervisning”

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL1 2022

"Olietonden”

Den integrerede arbejdsstation — en kombina-

tion af mockup og prgvehandling. Formal er at

undersgge effekten af mobilarbejdsstation ifm.
integrering af almen og praktisk undervisning i
veerkstedet.

Idé og design til mockup og prgvehandling er
skolens eget initiativ og arbejde. Underviser har

i samarbejde med eleverne produceret mobile
arbejdsstationer ud af gamle olietgnder. Eleverne
kan have en computer staende pa olietgnden

og tage den med hen til opgaven der skal lgses.
Resultatet er at deres proces og deres portefglje
laves sidelgbende med opgaven.

Leering hgstet:

“Olietenden” mobil arbejdsstation nedbryder barri-
eren mellem den praktiske og almene opgavelgs-

ning og bidrager til opfyldelse af de paedagogiske

pejlemaerker:

Psykologiske grundbehov
Leeringsglemsel

Rigt laeringslandskab
Reel produktion



EMPIRI - MOCKUPS
FGU Ega

"Garagen”

Kombination af aben projektflade og mgdested

- mockup. Formal er at omdanne garagen til

et rum, der kan indga mere som et aktivt lae-
ringsmiljg og som pauseomrade/uforpligtende
mgdested hvor eleverne kan mgdes pa tveers af
holdtilknytning og deltage i braetspil, bordfodbold
mm.

Idé og design til mockup og prgvehandling er
skolens eget initiativ. Projektgruppen har bidra-
get med dialog og inspiration ind i processen.
Holdene Motor/Mekanik og Byg/Anlseg star for
design og produktion. Eleverne fra Foto-holdet
(Skejby) har bidraget med arbejder til veeg-
udsmykning. Processen med indretning og
mgbelproduktioner pagar.

Forelgbig laering hgstet/projekt igangvaerende:

“Garagen” stgtter elevernes eget virke, nedbryder
holdbarriererne og bidrager til opfyldelse af de
paedagogiske pejlemaerker:

Psykologiske grundbehov
Rigt laeringslandskab
Reel produktion
Leeringsfeellesskab

FGU
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"Teamrum”

Teamrum fzelles for AGU- og PGU-undervisere.
Formal at undersgge forudsaetningerne for at
skabe et professionelt leeringsfeellesskab, hvor
tveerfaglig undervisningspraksis har gode vilkar
for at styrkes og udvikles.

AdHoc projekt-/arbejdsbord

Teamrummet indrettes i et eksisterende under-
Modezone visningslokale med plads til 6-8 undervisere + 1
“Bibliotek” vejleder. Projektgruppen har bidraget med dialog-
mg@der og indretningsforslag.

Processen pagar.

Forelgbig leering hgstet/projekt igangvaerende:
Stort behov for:

Individuelle arbejdsstationer
Egenkodning

Plads til leeringslitteratur

Megdefacilitet bade i og udenfor teamrum
Bidrag til sundt indeklima med akustik og
planter

e Neerhed til elever

Arbejdsstationer
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EMPIRI - MOCKUPS
FGU Skejby

>

s’-‘i%‘“.

il
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Citat elev, Skejby:

Vores lokale er lidt langt vaek, vi ser ikke
sa tit de andre og vi kender dem ikke.....
Vi kunne godt taenke os en mulighed for
at mgdes med de andre hold.

"Vandhuller”

Kombination af vandhuller og udstilling af egen-
produktion. Formal er at undersgge hvad der skal
til for at styrke de sociale rammer, at udfordre de
unge til at mgdes pa tvaers af fagtema og blive
inspireret af andre.

Idé og udfgrelse er skolens eget initiativ.

Projektgruppen har bidraget med dialog/inspirati-
on og indretningsforslag ind i processen.

Elevproduktioner udstilles fx fotografier og igang-
veerende projekter. Afskeermninger/rumdannel-
ser er staffelier til udstilling af produktioner og
siddemgbler udfgrt af genbrugspaller.

Laering hgstet:

"Vandhuller” giver eleverne mulighed for at deltage
pa kanten af feellesskabet, nedbryder i et vist
omfang holdbarriererne og bidrager til opfyldelse
af de paedagogiske pejlemaerker:

e Psykologiske grundbehov
e Dannelse
e Reel produktion

FGU
AARHUS
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Laesevejledning

Veaerdiprogrammet er opbygget i 3 dele:

Veerdiprogram - Del 1 Preemisser
Veerdiprogram - Del 2 Funktionsprogram
Veerdiprogram - Del 3 Vaerdiprogrammets tilblivelse

Det er muligt at bruge veerdiprogrammet som et
opslagsvaerk, hvis man er interesseret i at dykke
ned i de enkelte preemisser, der er stillet op, eller
lade sig inspirere af de Igsninger der er besluttet
at arbejde videre med i processen frem imod
realiseringen af en ny skole til FGU Aarhus.

Opmaerksomheden henledes p3, at der er en raek-
ke afsnit, der er generiske og vil veere retvisende
for alle FGU'er pa landsplan, sdsom afsnit om
lovgivning og malgruppe, hvorimod andre afsnit
er specifikke for FGU Aarhus, sdsom visioner og
paedagogiske pejlemaerker.

Veerdiprogram - Del 2 Funktionsprogram

Afsnittet indeholder en reekke forslag til, hvordan
man kan forholde sig til de beskrevne praeemis-
ser, herunder belyses muligheder, udfordringer
og dilemmaer, gennem organisatoriske, fysiske
(funktionelle, rummelige og stedsspecifikke)
samt aestetiske tiltag.




INDHOLDSFORTEGNELSE

Vardiprogram - Del 2 Funktionsprogram s 65-116

INTRO TIL FUNKTIONSPROGRAM s69

KOBLING MELLEM TEORI OG PRAKSIS s71
Bygningen som padagogikkens tjener

ANBEFALINGER TIL PROGRAMMERING s73
Dogmer for et laeringslandskab

DET FAGLIGE OG SOCIALE UNDERVISNINGSMILJ@ s77
En gvebane - et didaktisk greb
Skolen - organisering
Skolen - rytme og zonering
Skolen - disponering, udearealer, tilgeengelighed og udtryk
Klyngen - disponering af funktioner
Rummenes typologi
Vaerkstedet
Abne projektflader og nicher
Holdbasen
Teamrum
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Miljgmaessig baeredygtighed

@konomisk bzeredygtighed

DET ASTETISKE UNDERVISNINGSMILJ@ s115
Arkitektur og materialitet
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INTRO TIL FUNKTIONSPROGRAM

Funktionsprogrammet opsummerer og kom-

mer med en raekke forslag til, hvordan man kan
forholde sig til de beskrevne praemisser, herunder
muligheder, udfordringer og dilemmaer.

Funktionsprogrammet samler saledes tradene og
rammesaetter de organisatoriske, fysiske (funk-
tionelle, rummelige og stedsspecifikke) samt
aestetiske tiltag, der Ipbende er bearbejdet og
afsg@gt i det iterative procesforlgb.

Se Del 3 om Veerdiprogrammets tilblivelse samt
figur af Iterativ proces pa modstaende side.

| forbindelse med baselinemalingen udfert af
Carlberg, se Vardiprogrammet Del 1, er der
ha@stet en reekke observationer, som ikke er en
del af baselinemalingen, men som Carlberg er
blevet opmaerksomme pa i forbindelse med
indsamling af data, og som anses som relevante
for programmeringsarbejdet og forstaelsen af
malgruppen.

Ligeledes har paedagogisk konsulent og byg-
herreradgiver Igbende hgstet observationer og
brugeranbefalinger gennem brugerinddragelse
0g mockups.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL 2 2022

Det indsamlede materiale fra de forskellige pro-
cesser er anvendt som inspiration og er viderebe-
arbejdet pa tveers af bygherreteamets kompeten-
cer ind i funktionsprogrammet.

Eksempelvis er observationer gjort ifm baseline-
malingen sammenholdt med gvrige undersagel-
ser i det iterative procesforlgb herunder intervie-
ws med medarbejdere, besgg pa skolerne samt
igangsaettelse og monitorering af mockups og
prgvehandlinger.

Alle observationer, registreringer, brugergnsker
og dialoger er saledes bredt funderet og sam-
menfattet i funktionsprogrammet til en raekke
anbefalinger til programmering og byggeri.

—

\
Citat FGU Direktar:

” Det er unikt ved den her uddannelse, at den er sa bred.
Vi kan arbejde bade praktisk og alment. Det er vores
opgave at folde flere perspektiver ud, at

understgtte og vise, at det giver mening at veere til stede
som menneske. At turde have en sé dynamisk organi-
sation, at vi kan mgde de unge der hvor de er og hjaelpe

dem videre i livet ”

J
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ELEV

Rummet som

. Rummet som
ramme Laering

ramme
faglig
social

personlig

OPGAVE/

LZARER
PRODUKTION

Rummet som ramme

Figur: Samspil mellem rum og aktgr, Jonas Sprogge, cand.mag. og ph.d. ffp
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HVIS

HVIS

4. Formal:

Har vi tiltro til, at den langsigtede effekt vil bidrage til malet om at

50% flere af FGU eleverne kommer videre i uddannelse eller job i
2030.

3. Mal:

Hvis frafaldet af elever mindskes med 30% og udskrivningen af
elever fra FGU Aarhus til fortsat uddannelse eller job pa kort sigt
dermed gges med 15%

2. Resultat:

@ges muligheden for at udgve god praksislzering, da bade laerere og
elever trives i de nye fysiske rammer

1. Handling:

Vi far et nyt gennemtaenkt design af vores nye fysiske rammer

Figur: Forandringsteori, af Up Front Europe Lotte Jensen

SA

HVIS



KOBLING MELLEM TEORI OG PRAKSIS

Bygningen som padagogikkens tjener

Overordnet anbefaling

Programmering af kommende FGU-skoler kan
med fordel udvikles ud fra en grundlaeggende
forstdelse af, at arkitektur har betydning for
menneskers adfeerd og deltagelsesmuligheder.
Dermed bygger projektet videre pa en solid
forskning pa omradet, som blandt andet har
fundet, at veldesignede fysiske rammer og
leeringsrum har en malbar positiv effekt pa bl.a.
elevernes leeringsudbytte, adfaerd, engagement
og trivsel®.

Med til de betydende faktorer hgrer bade sko-
lens placering i lokalomradet, den made hvorpa
rummene er placeret i forhold til hinanden og
den made, rummene er indrettet pa; men ogsa
hvordan indeklima, belysning og materialevalg

mm. pavirker brugernes sanser og velbefindende.

| de senere ar har den voksende udbredelse af
‘'universelt design’ og ‘inkluderende arkitektur’
sat yderligere fokus pa behovet for en arkitektur,
som er tilgeengelig og velfungerende for flest

mulige?™.

Det centrale for FGU er en meningsfuld kobling
af praksis- og almenundervisning, understgttet

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL 2 2022

af et fokus pa personlig og social leering. Se
figur: Samspil mellem rum og aktgr der fremhae-
ver denne kobling mellem rum, aktgrer og den
seerlige FGU-opgave. Figuren illustrerer, hvordan
elevernes faglige, sociale og personlige lzering
sker i et samspil mellem eleven selv (dennes
trivsel, motivation, evner etc.), leereren (dennes
kompetence, faglighed, personlighed, motivation
etc.) og den konkrete opgave eller produktion,
som elever og leerer samarbejder om.

Arkitekturen kan derfor ikke alene sta pa mal
for, at visionerne med den nye FGU-skole indfris,
men skal, som skoleforsker Inge Mette Kirkeby
beskriver, ses som ‘paedagogikkens tjener’, der
skal medvirke til, at de paedagogiske intentioner
kan realiseres??.

Dette begreb er ogsa kendt saledes at bygningen
skal understgtte paedagogikken og fungere som

den 3. paedagog - altsa som en hjaelp frem for en
hindring?®.

Den kommende FGU-skole forventes derved at
have en positiv understgttende effekt pa mulighe-
den for at udfgre meningsfuld almen og praksis--

leering og at give mulighed for, at eleverne trods
deres meget forskelligartede behov, kan udvikle
sig socialt og personligt. Hvis arkitekturen bidra-
ger med gode forudsaetninger for, at dette kan
ske, forventes frafaldet at falde og at flere elever
kan fortsaette i uddannelse og arbejde.

Cita Claus Bentsen, Direktar:

“FGU er en unik skole. En skole der ikke
ligner en traditionel skole” men i hgj grad en
platform hvor eleverne kan styrkes i at vaere
og lzre”.

20 - Plotka, 2016 s23.

21 - Ryhl og Hgyland, 2018

22 - Kirkeby, 2006 s13

23 - Regio Emilia, Rummet som den tredje paeedagog. 1995



Referencebilleder FGU Aarhus Skejby og Ega, udstilling elevproduktion,
uforpligtende mgdesteder, staerkt kodet vaerksted
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ANBEFALINGER TIL PROGRAMMERING

Dogmer for et lzeringslandskab

Klyngestruktur

Tidligt i den iterative proces stod det klart at den
store skole i Skejby var uhensigtsmaessig stor,
set ud fra et elevperspektiv.

Vi har behov for at opdele den store skole pa
Godsbanen i mindre enheder, hvor eleverne kan
fole tryghed og overskue at gve sig i at deltage i
feellesskabet - ikke bare holdfzaellesskabet, men
ogsa i en stgrre enhed - klyngen.

Samtidig er der behov for et vist volumen, dels
for at sikre en drift, men ogsa for at sikre et
robust team der i sin bredde kan favne bade de
forskellige elever i det relationelle arbejde, men
ogsa kan varetage alle fag og vejledningsfunktio-
ner i klyngen.

Eleverne efterspgrger muligheden for at deltage i et
overskueligt faellesskab der er stgrre end holdet.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL 2 2022

Identitetsskabende rammer

Pa flere af FGU-afdelingerne er der allerede i dag
identitetsskabende rammer, typisk omkring PGU-
holdene hvor undervisningsprocessen og pro-
duktion pa veerksteder er synlig. Ofte er PGU-hol-
denes egenproduktioner udstillet i faellesarealer
hvilket bidrager til en fglelse af "at kunne noget

- at have Igst en opgave - anerkendelse”. Ift. Vita-
liseringsmodellen af Jan Tgnnesvang, se Del 1.

Det er ikke altid lige sa let at skabe de samme
umiddelbare forhold omkring AGU-holdene, da
deres undervisning ikke ngdvendigvis udmgntes
i et fysisk produkt der kan udstilles. Det fremgar
dog af udsagn fra AGU-elever, at de gnsker sam-
me identitetsskabende lokaler. Lokaler der ikke
er neutrale, men har karakter og tydelig kodning.

Citat elev F16, Skejby:

"Vores lokaler ligger langt veek, sa vi ser
i mindre grad de andre og kender dem
ikke”.

Oplagte modesteder og naturlig interaktion

Gennem samtaler med elever, er det blevet
synligt, at en del elever efterspgrger noget, de
kan mgdes henover i pauserne pa tvaers af hold
og fagfeellesskaber. Det er nemmere for eleverne
at opbygge relationer, hvis de har set og hilst pa
hinanden pa gangen, i kantinen etc..

Det kan saledes styrke feellesskabet at program-
mere steder og paskud til interaktion.

Centralt placerede bordfodbold- og bordtennis-
borde bidrager i dag til bade fysisk aktivitet og
fungerer som socialt mgdested pa tvaers af hol-
dene. Populariteten af disse faciliteter peger p3,
at det er et omrade, man kan udvikle meget mere
pa og indarbejde i programmeringen.
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Citat PGU elev:

"Man gar i sta, nar man kommer ind i et
klasseveerelse, det er sveert at koncen-
trere sig. Det lukker bare ned”
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ANBEFALINGER TIL PROGRAMMERING

Dogmer for et lzeringslandskab

Meningsfuld sammenhang mellem almen-
og praksisundervisning

| programmering af det kommende byggeri for
FGU-Godsbanen er en del af fundamentet at ska-
be meningsfulde og autentiske undervisnings-
rum der afspejler virkeligheden og det eleverne
bliver undervist i, uanfaegtet om eleven er tilknyt-
tet et AGU-, PGU-, eller EGU-hold.

Et PGU undervisningslokale er oftest et staerkt
kodet veerksted med en narturlig autencitet og
tydelighed der styrker elevernes tilhgrsforhold.
Egenfremstillede arbejdsstationer, flytbare tavler,
kort afstand mellem vaerksted og holdrum til for-
dybelse eller tavleundervisning, ggr det nemt for
underviserne at inkludere almen undervisningen
som en del af PGU-undervisningen.

Den samme tydelighed og umiddelbarhed er

ikke pd samme made gaeldende for AGU under-
visningsrummene. Rummene fremstar oftest
ukodet med klassisk ansigt til tavle indretning og
bidrager kun i mindre grad til mader, hvorpa prak-
sis kan indga i undervisningen pa AGU-holdene.
Der er behov for at tilfgje en slags praksis-rum til
AGU-eleverne, en mulighed for at arbejde praksis-
rettet i neerheden af AGU-lokalet.
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Differentieret og inkluderende lzeringsmiljg

Eleverne starter pa forskellige tidspunkter og for-
skellige niveauer. Det betyder, at bade almen- og
praksisundervisning skal imgdekomme individuel
undervisning, hvor lzererne gar rundt fra elev til
elev og hjaelper den enkelte, samtidig med, at der
skal vaere plads til faelles informationer og under-
visning af hele gruppen.

Yderligere har FGU en mangfoldig elevgruppe
hvoraf en del elever er udfordrede pa forskellige
omrader, se personaer, dette stiller store krav til
udformningen af et inkluderende undervisnings-
miljg.

Det vil saledes veere oplagt, at der i programme-
ringsarbejdet ses naermere pa gode organisato-
riske og fysiske lgsninger, som kan understgtte
denne saerlige udfordring nar det gaelder FGU-un-
dervisning.
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Online Individet Holdet Klyngen
Hjemme Skeermet  Den forudsigelige det naere
fordybelse ramme feelleskab

Figur: @vebanen udarbejdet i forbindelse med tilblivelsen af Vaerdiprogrammet
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DET FAGLIGE OG SOCIALE UNDERVISNINGSMILJ@

En gvebane - et didaktisk greb

En gvebane

FGU Aarhus vil arbejde aktivt med skolen som
en gvebane, hvor der etableres et tilhgrsforhold
samt en passende fysisk ramme, som kan skale-
res op og ned og tilpasses den enkeltes behov.

FGU Aarhus er en skole, der mgder eleverne, hvor
de er. For at kunne imgdese dette i en fremtidig
fysisk ramme, ggres der op med den traditionelle
klasselokaletaenkning, og der etableres differien-
tierede laeringsmiljger, der kan rumme og under-
stgtte malgruppens diversitet.

@vebanen illustreret ved Figur @vebanen er en
model pa en skalérbar skole og skitserer et
leeringslandskab rigt pa leeringsoplevelser, hvor
elevens grundbehov er i centrum. Se paedagogi-
ske pejlemaerker i vaerdiprogrammets Del 1.

Eleverne skal mgdes af en skole med staerkt
kodede og autentiske laeringsmiljger, og med en
rumlig differentiering, der tilbyder eleven mulig-
heden for at veksle mellem fordybet og skaermet
arbejde, til deltagelse i praksis og socialt feelles-
skab med andre elever. Eleverne skal styrkes i
muligheden for selvbestemmelse og ejerskab.
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Underordnet om eleven gar pa et AGU-, PGU- eller
et EGU-hold eller befinder sig pa online under-
visningstilbuddet, skal der til enhver tid kunne
modtages undervisning, der tilgodeser elevens
behov, og eleverne skal stgttes i at bevaege sig
fremad mod en stgrre deltagelse. Muligheden for
denne bevaegelse opstar kun, nar der tilsvarende
ogsa gives mulighed for tilbagetraekning til den
trygge ramme.

@vebanen peger pa, hvordan undervisningen og

det fysiske laeringsmiljg kan organiseres og teg-
ner rammen omkring en meningsfuld og integre-
ret kobling mellem AGU, PGU og EGU.

Organiseringen handler i hgj grad om at nedbry-
de skolens skala til mindre enheder og skabe
gode overgangszoner samt mulighed for at
opholde sig pa kanten af fzellesskaberne.

pd

Citat Esben Kullberg, Bestyrelsesformand:

“Kerneopgaven er at flytte nogle unge menne-
sker, som alle andre har givet op pa.

menneske der ser én, for at komme godt ud i
livet, for at lande rigtigt pa benene...”

N

Der er nogen der siger, at man kun skal mgde ét

J
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Citat elever Ega og Skejby (OPA nr. 35):

"Vikan godt lide stgrrelsen pa vores skole ( EGA og OPA
35). Her er ikke sa mange vi skal forholde os til, der er
mere roligt og alle kan samles i kantinen”

Hold er hhv. AGU/PGU/EGU
Holdstgrrelse er gennemsnitligt 15 elever

AGU
2/3 teori
1/3 praksis
“bred almen fagraekke der tilrettelaegges
pa en praksisrettet made”

PGU
2/3 produktion
1/3 teori
“praktisk arbejde der
integreres med undervisning i almene fag”

EGU
2/3 virksomhedspraktik
1/3 skoleundervisning
“undervisningen skal
understgtte praktiske faerdigheder”

Basis-hold er integreret i klyngerne
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DET FAGLIGE OG SOCIALE UNDERVISNINGSMILJ@

Skolen - organisering

Organisering

Anbefalingerne til organisering saetter fokus pa
de leeringsressourcer som fx bygninger, rum og
omverden udggr og som eleven er en del af, fx pa
veerkstedet, pa holdet, i pauserne, i kantinen etc.

Nar psedagogiske pejlemaerker og didaktiske
principper sammenholdes med malgruppens
behov og gnsker, tegner der sig et billede af en
skole nedbrudt i mindre og overskuelige fysi-
ske og sociale miljger med praksisbaserede og
autentiske leeringsmiljger.
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Med afsezet i @vebanen introduceres en klynge-
struktur, organiseret omkring 1-2 fagtemaer. Et
Klyngefaellesskab er "den lille skole i skolen” der
danner rammen omkring praksisfeellesskaber
hvor bade AGU-, PGU- og EGU-holdene integreres
i et differentieret leeringsmiljg. Klyngestrukturen
kan styrke eleverne i at mgdes pa kanten og blive
inspireret af hinanden.

Erfaringer draget fra interviews med medarbejde-
re og elever pa de forskellige afdelinger af FGU
Aarhus viser, at en "skole” pa omkring 75-90 ud-
ger en overskuelig stgrrelse for bade undervisere
og elever. En klynge organiseres derfor af 5 hold
(AGU/PGU/EGU) af 15-18 elever i alt ca. 75-90
elever, og et fast tilknyttet team bestdende af 6-7
undervisere og 1-2 vejledere.

Det er ambitionen, at eleverne kan visiteres til
klyngen ud fra en interessetilkendegivelse. Pa
PGU-holdene er der ofte en steerk folelse af
tilhgrsforhold og stolthed ved at kunne fremvise
og udstille egenproduktion. Samme stolthed og
autenticitet gnskes udbredt/overfgrt til AGU.

Undervisernes og vejledernes teamrum integre-
res bade organisatorisk og fysisk lokalt i klyn-

gerne. Teamet er altid til stede i klyngen, og som

bzerer af en autentisk og staerk kultur, kan teamet
skabe en tryg leeringsplatform i relation til elever-
ne og understgtte eleverne pa deres gvebane.

Ligeledes vil teamets centrale placering i klyngen
styrke det tveerfaglige teamsamarbejde og skabe
ejerskab og gode arbejdsvilkar for undervisnin-
gens tilretteleeggelse.

Nar skolen er nedbrudt i overskuelige klynger, og
dagen tager sit udgangspunkt i holdets mor-
gensamling, er det forventningen, at man godt
kan udfordre eleven ud i gvebanen, mod almen
dannelse samt deltagelse i stgrre og mindre
feellesskaber.

[
Citat Skoleleder Ega:

“Det er en styrke ved skolen, at den er sa

i lille. Medarbejderne ser eleverne.

Eleverne kommer naturligt forbi kontor og
administration. Man er tzet pa eleverne og
leerer dem at kende, det ggr eleverne trygge”
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Lokalomradet

Skolen

&= Klyngen

Figur: Skolens zonering - fra lokalomradet ind til den inderste kerne i holdbasen
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Lokalomradet

Den store gvebane
Socialgkonomisk virksomhed
Butik

Samarbejdsaftaler

Mulighed for deltagelse pa kanten

Skolen

Det store feellesskab

her mgdes fagtemaerne

Kantine, bevaegelse, butik
Mulighed for deltagelse pa kanten

Klyngen

Det sociale feellesskab

Aben projektflade

Social arena, "vandhul”

Mulighed for deltagelse pa kanten

Vaerkstedet

Det nzere praksisfaelleskab

Mgder andre elever samme fagtema
Mulighed for deltagelse pa kanten

Team
Samarbejde pa tvaers af fagligheder

Holdbasen

Den forudsigelige og trygge ramme
Hold/stamlaerer

Mulighed for deltagelse pa kanten

Skzermet niche - fordybelse 1:1 el 1:2
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Skolen - rytme og zonering

Skolen — Det store faellesskab

Brugergnsker og anbefalinger peger p3, at der

er bade en gvre og en nedre graense for skolens
st@rrelse. Bliver skolefeellesskabet for stort, ten-
derer det til, at eleverne isolerer sig pa holdfeel-
lesskabet, og derved ikke kan nudges til deltagel-
se i stgrre faellesskaber.

Den samme risiko ggr sig gaeldende hvis sko-
lefeellesskabet bliver for smat. Her vil risikoen
veere, at for fa elever giver et mere snavert so-
cialt og fagligt miljg, der kan blive begraeensende
for udvikling i social og almendannelse.

Det store faellesskab nedskaleres i fremtidens
FGU Aarhus. Det giver ikke mening at mgdes i
det store skolefaellesskab til dagligt. Der etable-
res derfor ikke en stor kantine, hvor alle kan spise
frokost samtidig.

Derimod disponeres med et faellesrum, hvor to
klynger kan spise samtidig. Feellesrummet skal
kunne laegges sammen med fx et bevaegelses-
rum, saledes at det er muligt at samle hele sko-
len til stgrre arrangementer eller feellessamlinger
en gang om maneden eller i kvartalet.
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Den bygningsfysiske rytme skal understgtte den
didaktiske og paedagogiske rytme, mens flow,
zonering og differentierede rumligheder sikrer,
at der i bygningen tilvejebringes en tydelighed,
der tilgodeser malgruppens udtalte behov for
at kunne veere i et skaermet miljp og modtage
undervisning individuelt, gruppevis eller i hold-
faellesskabet. Omvendt kan flow, zonering og
differentierede rumligheder veere lgftestang til,
at eleverne langsomt bevasger sig ud i det store
skolefzellesskab og ud i “samfundet/lokalsam-
fundet”.

Feellesskab er kreevende, og eleverne har ikke
altid overskud eller fgler sig trygge ved at del-
tage i det store faellesskab. At kunne overskue
og forberede sig til at deltage i feellesskabet pa
forhand ggr det nemmere at traede ind i det. Det
forudsaetter blandt andet rum med gode over-
gangszoner, hvor man kan vaelge at deltage pa
forskellige niveauer.

24 - Brodersen, P, Ziehe, T., & lllum Hansen, T. (2020). Oplevelse, fordy-
belse og virkelyst: Noter til aestetik i undervisningen. Hans Reitzel.

Citat Brodersen?4:

"Oplevelsers didaktiske kvaliteter kan sammenfattes

til, at de kan bevaege, udfordre og forandre. Bevaege

- fordi de kan skabe bevaegelse, fysiologisk og emotio-
nelt, udfordre - fordi de kan udfordre gennem kognitiv
forstyrrelser af skemaer og vaner og forandre — fordi de
kan bane vejen for perspektivudvidende sanseskemaer,
billedskemaer og begrebsskemaer”

N

Citat underviser pa F16, Skejby:

“Vi arbejder med en rgd trad i undervis-
ningen, saledes at dansk og samfundsfag
bliver integreret i F16 undervisningen/pro-

jekterne”
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PGU Metal

PGU Makerspace
PGU Tekstil
2xAGU G

PGU Mad og ernzering
PGU Handel og service
AGU DSA

EGU/basis?

PGU Medie og It
PGU Foto

PGU F16 X2
AGU DSA

KLYNGEFZALLESKAB 4
(MUSISK OG KUNSTNERISK PRODUKTION)

PGU Musik
PGU Teater
AGU HF x 2
AGU G
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HOLD HOLD

TEAM HOLD

HOLD

HOLD

KLYNGEFZALLESKAB 4
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Skolen - disponering, tilgaengelighed og udtryk

Disponering, ankomst og udearealer

Ved disponeringen af en FGU-skole, bgr der som
altid tages hgjde for stedets kvaliteter og mu-
ligheder, med det gnske for gje, at det vil vaere
hensigtsmaessigt at etablere decentrale ind-
gange til hver klynge, foruden en hovedindgang.
Desuden bgr hver klynge have adgang til udeare-
aler til bade praksisleering, bevaegelse og sociale
aktivteter.

Overskuelighed bade for fgrstegangsbesggende
til hovedindgangen, for elever og medarbejdere
til klyngen samt for gaester og samarbejdsparter
til butik, udstilling og café mfl. sociogkonomiske
kontaktpunkter i huset er meget vigtigt.

Ligeledes er overskuelighed inde i huset vigtigt,
dog ma dette ikke veere pa bekostning af hverken
visuel stgj eller forstyrrende lyd mellem klynger
og feellesfunktioner.

Med en bynaer placering som Godsbanen i Aar-
hus bgr taenkes i kriminalpraeventive lgsninger,
hvor bl.a. overskuelighed, oversigt og belysning
er med til at sikre bygningen og den brugere.

Tilgaengelighed og universelt design
Tilgeengelighed er mange ting: bade visuelt og
fysisk skal vi guide vores brugere bedst muligt,
saledes at alle far mulighed for at deltage pa de-
res preemisser. Overskuelighed og wayfinding er
blot en del af dette, kombineret med bygningens

( A
Citat Advisory Boardmedlem Lene Tanggaard:

" Eleverne skal forfgres til at komme og blive,
skolen skal designes sa man har lyst til at
veere der. | skal bygge en skole der ikke ligner

en skole”

4

udstraling, materialer, belaegninger, beplantnin-
ger, belysning mm der understgtter lgsninger der
tilgodeser alles behov.

Udtryk
Ma skolen ligne en skole?

Det vil tiltreekke nogle men frastgde andre,

hvis skolen ligner en skole. Vi skal vaere meget
bevidste om FGU-skolens udtryk, sa vi far bygget
en skole der tiltraekker alle vores elevgrupper.
Synlighed og transparens er den del af dette. in-
dustriklyngen straler af vaerkstedsidentitet mens
feellesarealer og almentunge klynger udstraler et
ungdomsuddannelsesmiljg.

DECENTRALE
INDGANGE

UDEAREALER/TAGTERRASS

>

DECENTRALE
INDGANGE

ETAPE 2

UDEAREALER/TAGTERRASSER

>

H
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Klyngen

Klyngens funktion

Klyngen danner den fysiske ramme omkring hver-
dagen for ca. 75 elever. Klyngen er en lille skole i
skolen med egen indgang.

Klyngen disponeres med 1-2 fagtemavaerksteder,
5 holdbaser og 1 teamrum samt mindre rum til
1:1 samtaler eller fordybelse for enkelte elever.

Klyngen er et feellesskab mellem fagtemaer hvor
en konstellation af det "gode” fagtemamatch kan
udnyttes i et optimeret bygningsfysisk perspektiv,
hvor faciliteter og leeringsmiljger deles pa tveers
af fag og hold. Fagtemaerne indtaenkes i klynger-
ne som veerkstedsband.

Klyngefeaellesskabet "den lille skole i den store
skole” vil vaere et meningsfuldt faellesskab om-
kring et eller flere interessebarne fagtemaer, der
understgtter preemissen om at blande eleverne
pa tveers af de tre spor AGU, PGU og EGU.

Ved at skabe en tryg ramme i klyngen, vil AGU og
PGU-elever kunne blive udfordret til at mgdes pa
tveers af interessebarne feellesskaber, hvorved de
vil kunne inspirere hinanden, det vil vaere et skridt
pa vejen hen imod almen dannelse. Dette anses
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for at vaere en passende udfordring for langt de
fleste elever. Hvis det er for meget er der altid
mulighed for at blive i holdbasen eller deltage pa
kanten af feellesskabet.

De faglige temaer og faellesskaber organiseres
iht. bekendtggrelsen, sdledes at den unge ople-
ver at veere tilmeldt et fagtema (fx Omsorg og
sundhed), og ga i skole i et overskueligt omrade,
der er tilegnet og indrettet lige preecis til det og
evt. beslaegtede fagtemaer.

Praksisfeellesskabet og fagtemaet er skolens
indgangsvinkel til at skabe tilhgrsforhold, delta-
gelse og tillid i feellesskaber for alle elever.

Eleverne tilbydes feellesskaber bestaende af et
praktisk lzeringslandskab med mange forskellige
deltagelses baner, som ikke er rammesatte pa
niveauer. Praksislaering anvendes som middel til
at fremme elevens faglige, sociale og personlige
udvikling. Skolens praksistankning ger sig geel-
dende bade pa PGU-, AGU- og EGU-hold.

Citat vejleder:

"Jeg er nysgerrig pa, hvordan man kan lave
en leering der inddrager de ressourcer som
eleverne kommer med kropsligt, musisk eller
fysisk, sa vi har fokus pa elevernes styrker”

J

Citat Underviser pa F16:

“Eleverne kan som udgangspunkt selv veelge, hvor de
sidder. Men nogle gange flytter vi rundt pa eleverne,
hvis vi kan meerke, at energien er svaer for nogen i et
rum - fx hvis der er for meget larm”
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@

Mindre
programmeret
veerksted

Holdbase
Steerkt Holdbase
programmeret

\ vaerksted

Faellesarealer

@ I Samfund
/ Decentral
74 indgang
Holdbase

Generisk
programmeret
vaerksted

Holdbase

Klyngediagram 1
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Holdbase 2

Steerkt
programmeret
vaerksted

Holdbase 3

Holdbase 1

Visuel forbindelse/ adgang

Faellesarealer
Samfund

Decentral
indgang

W DEP

Mindre
programmeret
vaerksted

Klyngediagram 2
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Klyngen - disponering af funktioner

Overordnet disponering af klyngen

Naervaerende afsnit beskriver en principiel
disponering af klyngens funktioner med vaerk-
stedsband og holdbaser som vist pa funktions-
diagrammerne. | de fglgende afsnit udfoldes
principperne for de forskellige rumtypologier.

Klyngerne rummer et leeringsmiljo der under-
stotter den didaktiske og psedagogiske rytme
og sikrer, at man kan veksle mellem forskellige
undervisningsformer og didaktiske metoder.

Veerkstedsband og aben projektflade/hjerterum
er en fuldt integreret del af Klyngen. Vaerksteds-
bandet er et autentisk miljg der sikrer bred
anvendelsesmulighed og rum til en mangfoldig
gruppe af elever.

| klyngen tilvejebringes mulighed for flow og
zoneringer i henhold til specifikke fagtemaer
eksempelvis skal der vaere mulighed for at funk-
tioner der er installationsafhangige og kreever et
"kgrekort” kan aflukkes og skarmes for bade lyd
og stav.

Der skal veere plads til pause, til feellesskab, til
at laere, arbejde og undervise i stgrre og mindre
grupper, til skaermet intensiv 1:1 samtale/under-
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visning, til fordybelse og endelig til ophold pa
kanten af feellesskabet.

Holdbaserne er den naere og trygge ramme, hvor
eleverne starter og slutter dagen. Holdbaserne
bebos af bade AGU, PGU og EGU-hold og med vi-
suel forbindelse og direkte adgang til veerksteder
eller projektflader opnas et praksisnaert flow, hvor
der naturligt kan veksles mellem lzeringsformer.

Zonering og nicher indarbejdes i klyngens struk-
tur. Nicherne kan have forskellig udformning, fx
skaermet arbejdsbord, siddeniche, trappeelement
eller skeermet omrade med bordtennisbord. Det
vigtigste er, at der tilbydes ophold pa kanten uan-
set om man er i veerkstedet eller pa holdbasen.

Team- og vejlederrum har en helt central pla-
cering i klyngen, leerere og vejledere opleves
tilgeengelige og eleverne kender klyngens “voks-
ne”, hvilket kan medvirke til at nedbryde barrierer
og skabe tryghed.

One size doesn't fit all

Klyngerne i FGU er lige sa forskellige som
malgruppens elever. Det er derfor ikke muligt at
bygge ét generisk funktionsdiagram, fordi - One
size doesn't fit all.

\
Citat underviser pa PGU:

"De kan se os nar vi er i forberedelses-/team-
rummet og de ved, at vi kan se dem - det
bidrager til at holde eleverne i gang og skabe
anerkendelse”

4

Vi arbejder derfor i spaeendet mellem to overord-
nede diagrammer - se modstaende side.

Klyngediagram 1 - repraesenterer en retning, der
er meget lig den made FGU fungerer idag, hvor
hvert vaerksted og alment hold har sit eget lokale,
og hvor sammenhange og naerheder i klyngen
Igfter laeringslandskabet ind i fremtiden.

Der er en risiko for at det bliver en "mit veerksted
mit hold” tilgang der praeger paedagogikken.

Klyngediagram 2 - repraesenterer en retning, hvor
vaerkstedet placeres i det abne som et sammen-
haengende vaerkstedsband og bliver klyngens
gennemgaende DNA. Holdbaser, teamrum,
samtalerum mm laegger sig rundt langs kanten
af veerkstedsbandet, funktionskerner danner rum
i rummet.

Her laegges op til at arbejde rigtigt meget pa
tveers af hold og rum, da alle holdbaser stgder op
til veerkstedsbandet.

Nar den konkrete disponering i de enkelte klynger
fastlaegges, er det vigtigt at have fagtemaets
seerlige krav og klyngens konkrete elevgruppe for
oje, og samtidig taenke fremtidssikring ind. Kan

vi gennem indretningen skubbe til vores vante
made at undervise og veere til stede pa?
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Projektflade/formidling
mobile arbejdsstationer og skaermet ophold

Citat Underviser pa PGU:

Holdbase

” Vi arbejder malrettet med at integrere dansk og matematik i Makersspace Produktion/tilkgrsel med bil
den praktiske undervisning, fx portfolie/dokumentation udar- Produktion 3D print :

bejdes pa vaerkstedet sidelgbende med opgaven i stedet for at . :

eleverne opfatter portfolien som en uafhaengig opgave” Holdbase :

Ali-19 ar-PGU

Alii er utilpasset og orien-
teret mod sin gruppe

Ali gar pa et Motor og mekanik
hold, han har meget tilfeeldes
med de andre pa holdet.

Ali har altid rodet med biler, sa
han fgler, at han kan noget. Men
Ali er udfordret pa at skrive. PA
veerkstedet har de lavet deres
egne mobile arbejdsstationer.
som man kan have sin laptop
staende pa. Det hjzelper ham
meget ift. at lave portfolie, det
virker ikke sa uoverskueligt og
han glemmer, at han er igang
med at skrive.

Funktionsillustrationerne pa de fglgende sider er
ikke malfaste og skal derfor udelukkende leeses
som eksempler pa disponering af fagtema og
holdbaser i en klynge.

Vaerkstedsbandet er et billede pa det autenti-

ske veerkstedsmiljg og skal laeses som et flow
mellem de forskellige fagtematiske miljger. | den
virkelige verden vil ngdvendige adskillelser for lyd
og stgv naturligvis etableres.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL2 2022

Holdbase AGU
’ AGU :

Produktion Tekstil

A . 3 / :
'/ y . . .
g " Produktion/svejsekabine mm.
% Teamrum
: - éamtalerum
Holdbase Tekstil N
Aben projektflade

Udstillinger, vandhul og skeermet ophold

Figur: Funktionsillustration af klyngefaellesskab Industri
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Klyngen - disponering af funktioner

(-] °@
(4
Holdbase Holdbase @

Mad og Emzering  »gy/EGU/Basis

Holdbase
Handel og service

Produktion Mad og ernaering

Feellesrum
Amina er glad for at ga pa
fagteamet Mad og ernzering.
Her er struktur og en klar
opgave .

Amina har sin egen arbejdssta-
tion relateret til hvilken opgave
der skal lgses (kogeg/opvask/

. . grontafsnittet) og sa er der en
Amina - 17ar - PGU holdbase hvor hun kan holde en
Amina er beskeden, pligt- pause for sig selv. Hun er blevet
opfyldende og bliver holdti ~ bedre til dansk og s tryg, at

stramme tgjler derhjemme ~ hun efterhanden har lyst til at
prove at sta i caféen.

Bevagelse

Leerke haber, at et praktikforlgb
pa EGU kan hjzelpe hende videre.
Hun er glad for sin kontaktleerer
og spaendt pa det praktikforlgb,
hun skal ud i.

Butik/
adgang fra
lokalsamfundet

Nar hun kommer pa skolen
mgdes hun med nogle andre der
gar pa EGU og hgrer om deres
oplevelser. De mgdes i en base,
. her fgler hun sig ok hjemme. Det
Laerke - 23 ar - EGU betyder meget, at der er direkte
adgang ind i den klynge hvor de
skal mgdes, s& behgver hun ikke
ga igennem hele skolen.

Skaermet
studieniche
Leerke er rodlgs og slas
med en sveer fortid

Figur: Funktionsillustration af klyngefaellesskab Mad og ernzering
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Citat PGU underviser, Skejby:

” Nar jeg modtager en elev, gaelder det om at
vaere 100 % til stede, og modtage eleven per-
sonligt, det bliver de meget rart af. At mgde
en voksen der vil dem. Det er vigtigt”

Holdbase
Medie og It

) Faelles

Serine gar pa F16 hvor hun kan
udfolde sine kreative evner. |
klyngen finder hun ro ved at
fordybe sig i holdbasen.

Sgrine har oplevet fordelen ved
at kunne opholde sig i siddeni-
chen i den abne projektflade.
Herfra kan hun nemlig holde
Sorine -18 ar- PGU  lidt gje med de aktiviteter og

Serine har udfordringer projektgr som nogle af de andre
med angst og depression holdcerol gang med. Hun har
og er diagnostiseret ADD ogsa faet mod til at anvende

AV-veerkstedet - det er en sejr.

Anders er forholdsvis ny pa sit
hold og skal lige vende sig til
de andre. Heldigvis er de ikke
sa mange og han kan fa lov at
sidde lidt for sig selv.

Holdbasen ligger ud til en aben
projektflade, hvor Anders har
set, at der er nogle fra et andet
hold i klyngen der laver nogle

o flotte fotografier, som de har
Anders -19 &r- AGU  dstillet. Anders inspireres til at

Anders er stille og lidt undersgge hvad der foregar pa
afventende. Han gér let fotoveerkstedet og prove kraef-
under laererens radar og har ter med selv at fotografere.

autisme udfordringer

AV-veerksted

Greenscreen Skaermet

studieniche

Holdbase Fotografisk produktion

Projetflade  Holdbase :
Formidling F16 .
Praesentation :
Foto

Holdbase
F16

Projektflade
Mobile arbejdsstationer

Aben projektflade Teamrum

Udstillinger/vandhul/skaermet ophold

Vejledning/samtalerum

Figur: Funktionsillustration af klyngefaellesskab Medie og It/Kultur, turisme og fritid
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Klyngen - disponering af funktioner

Monty - 18 ar - PGU
Monty er afslappet og
eksperimenterende. Han
kedede sig og var ret
urolig i folkeskolen.

Ibrahim - 20 ar - AGU

Ibrahim er en fighter, der
vil lykkes med uddannelse
0g job, det skylder han sin
familie

Monty er vild med musik og far
rigtig meget ud af at ga pa sit
hold. Der er rum til at arbejde
med forskellige musikgenrer.

Monty kan noget med ord og
leereren hjaelper ham til at prgve
at skrive en tekst. Monty har
hort, at der er et par piger pa

et af HF-holdene i klyngen, der
synger godt.

Monty haber, at de har lyst til at
synge noget han har skrevet.

Ibrahim holder af at gé i skole.
Det HF hold han er tilknyttet lig-
ger i samme klynge som musik
og teater.

Ibrahim har en opgave hvor

han skal skrive en lille dialog

til teaterholdet. Han har siddet
og skrevet lidt ude i den &bne
projektflade sammen med nogle
af teatereleverne. Han trives nar
der foregar noget omkring ham.
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Holdbase Lydisolerende depotvaeg-
Teater Vokalboks
Aben projektflade : : Elektronisk
Teaterproduktion . .
Formidling : i : Rytmlsk_
Praesentation : b, produktion

Holdbase

Holdbase HF

HF
Holdbase
DSA .

A\ coccccccccccce

eeccccccccced

Skaermet
studieniche

Holdbase
Musik

Teamrum

VejIédningSamtaIerum
Skaermet

studieniche

Figur: Funktionsillustration af klyngefaellesskab Musisk og kunstnerisk produktion
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Rummenes typologi - vaerkstedet

Veaerkstedsbandet

Vaerkstedsbandet er beaerer af fagtemaerne og er
det centrale omdrejningspunkt i klyngerne. Vaerk-
stederne skal vaere autentiske og tydeligt kodet.
Vaerkstedernes fysiske ramme skal bidrage til
leeringsglemsel og reel produktion se beskrivelse
af paedagogiske pejlemaerker i del 1.

Der er i veerkstedsbandet behov for differentie-
rede projektflader, som kan kodes og program-
meres i henhold til funktionen, fra den generisk
programmerede projektflade til den meget
programmerede projektflade. Der kan i vaerkste-
derne opnas fleksibilitet, ved i det omfang der er
behov, at etablere funktionskerner til installati-
onsafhaengige aktiviteter sésom rum til spansug,
svejsning, trykkeri, mgrkekammer, gverum mm.

Der sikres mulighed for en vekselvirkning mellem
produktion / praksis og almen undervisning.
Produktion og praksis er ikke ngdvendigvis ens,
men heller ikke ngdvendigvis forskellige. Det er
her hvor det gode fagtema-match kommer ind og
elevens visitering via interesser.

En del af veerkstederne/fagtemaerne har egen-
produktion og vil med fordel kunne have et sted
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at interagere med samfundet fx café, butik, ud-
stilling, koncert etc.i tilknytning til vaerkstedet.

Vaerkstedsbandet skal rumme en stor spaend-
vidde indenfor fagtemaerne. Derfor er det heller
ikke muligt at etablere et vaerksted der er 100

% generisk. Fra processen er det fremgaet at
veerkstederne med fordel kan etableres ud fra 3
rumtypologier, se fglgende sider.

Veerkstedsbandet skal bidrage til, at alle eleverne
underordnet holdtilknytning opnar en mestrings-
folelse og tilhgrsforhold.

Citat Underviser pa PGU:

“Differentiering mellem store og sma rum.
Sma rum/vaerksteder kan tilgodese den
individuelle elev”

-

Citat Eleven:

Elev p& PGU Motor og Mekanik, fremviser sit portfolie ved mobil arbejdsstation “olietenden”. Eleven er udfor-
dret ift. at skrive. men med denne form skriver han meget mere og er tydeligt stolt af at vise sit arbejde frem

“Jeg trives fint i larmen, men det kunne veere fint med et rum i forbindelse med vaerkstedet, hvor man kunne
traekke ind og fordybe sig. Det skal have et panoramavindue, sa man ikke er helt veek fra veerkstedet”

~
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Citat Underviser:

"Vaerkstederne ma gerne vaere en slags eksperi-
mentarium, med forskellige emner/fag”...

FAST , FLEX
Veerksted Veerksted Veerksted
Staerkt programmeret Mindre programmeret Generisk programmeret
Fleksibelt i begraenset omfang : Fleksibelt i nogen grad Fuldt fleksibelt

=

Fx metalvaerksted Fx holdbase Fx fotoveerksted
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DET FAGLIGE OG SOCIALE UNDERVISNINGSMILJ@

Rummenes typologi - vaerkstedet

Vaerkstedstypologi 1

Et steerkt programmeret vaerksted kendetegnes
ved at funktionen er relativt fast, da teknik, instal-
lationer og lovkrav er definerende og styrende for
veerkstedets indretning og overordnede logistik.

Typologi 1 vil vaere omfattet af specifikke krav
til rumvolumen, luft, lys, lyd, aptering, overflader
og installationer samt behov for fast forankret
inventar - ngjagtigt svarende til den pageeldende
veerkstedsfunktion.

Der er kun begreenset fleksibilitet - Disse vaerk-
steder flyttes ikke sa let rundt.

Typologi 1 anvendes fx ved indretning af:
Mad og ernaering

Musisk og kunstnerisk produktion
Industri (plast, metal mm)

Motor og mekanik

Byg, bolig og anlaeg

Naturfag
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Vaerkstedstypologi 2

Et mindre programmeret vaerksted/rum kende-
tegnes ved at funktionen er mindre programme-
ret, men i sin udformning fx rumstgrrelse, lofthgj-
de etc. alligevel kun fleksibelt i nogen grad.

Rummenes funktioner kan andres uden stgrre
bygningsmaessige indgreb, hvis arealet passer til
en anden funktion, primaert gennem inventar.

Typologi 2 vil veere omfattet af mere generelle
krav til luft, lys, lyd, aptering, overflader og instal-
lationer som til mgde og undervisning.

Der er nogen grad af fleksibilitet - dog begraenset
til rummets grundstgrrelser fx 15-30-45 kvm.

Det er muligt at taeenke modulvaegge ind her, til
opdeling af et grundrum pa 45 kvm i to rum af
hhv. 15 og 30 kvm.

Typologi 2 anvendes fx ved:
e Almen lokaler og holdbaser
e Teamrum og samtalerum

Citat elever:

"Vi vil gerne have et sted, hvor vi kan traekke os hen
og fordybe os i en opgave, men stadig vaere i forbin-
delse med/taet pa vaerkstedet”

Veaerkstedstypologi 3

Et generisk programmeret vaerksted kendetegnes
ved, at det i hgj grad er muligt at kode vaerkstedet
og konvertere funktioner fra og til uden indgri-
ben i tunge konstruktioner, kompliceret teknik
etc., det kan indtages af alle, med mulighed for
egenkodning.

Typologi 3 vil veere omfattet af mere generelle
krav til rumvolumen, luft, lys, lyd, aptering, over-
flader og installationer.

Der vil i omradet vaere behov for en funktions-
kerne med processug, bord med vask og staerk
strgm til fx AV-veerksted, mgrkekammer, sprgjte-
maling og lim, stryge og omklaedningsrum etc.

Der er meget hgj grad af fleksibilitet - det er let

at flytte veerkstederne, etablere nye kodninger
etc., da der er tale om fleksible grundrum med en
funktionskerne.

Typologi 3 anvendes fx ved indretning af:
o Kommunikation og medier

e Handel og kundeservice

o Miljg og genbrug

e Turisme, kultur og fritid

e Omsorg og sundhed
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DET FAGLIGE OG SOCIALE UNDERVISNINGSMILJ@

Rummenes typologi - abne projektflader og nicher

Aben projektflade i Klyngen

Den abne projektflade er et feellesareal tilknyttet
klyngen og/eller veerkstedet. Her er hjemligt,
eleverne er trygge og der fgles ejerskab.

Den abne projektflade er en forleengelse af lze-

ringsmiljget og sikrer muligheden for at eleverne

kan skifte mellem laeringssituationer. Her fore- \‘,
gar aktiviteter som gruppearbejde, individuel '
fordybelse, praksisleering, projektarbejde, pause ‘¢ ig s
og socialt samveer, deltagelse pa kanten eller i "
centrum. Ve

LN

2
WAL

relationer og kan vaere med til at nedbryde barri-
erer. Det er her muligheden for den uforpligtende

De abne projektflader styrker elevernes sociale QQ
interaktion kan udspille sig. —

Studie/fordybelsesnicher og vandhuller integre-
res i den abne projektflade. Dette skal sikre, at
eleverne kan deltage i undervisningen pa kanten
af feellesskabet.

Ved at sgrge for zonering med mulighed for
aktiv eller stille samveer fremmes paskuddet til
interaktion.
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Inspirationsbilleder holdbaser
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Rummenes typologi - holdbasen

Holdbasen

FGU arbejder med staerke holdfeelleskaber.

Et hold vil typisk have 13-18 elever tilknyttet, i
gennemsnit 15 elever, og vil vaere knyttet til en
fysisk holdbase.

Holdfeellesskabet giver mulighed for at arbejde
elevfokuseret i alle dele af det faglige, paedagogi-
ske og sociale arbejde.

Holdene er elevernes faglige og sociale base

med fast tilknyttede undervisere og vejledere,
der i dagligdagen arbejder teet sammen om at
udvikle elevernes kompetencer.

Laering og aktiviteter pa holdet planlsegges med
steerkt fokus pa hverdagens rytme og praksis.
Typisk vil eleverne starte og slutte dagen i hold-
basen.

Holdbasen er ogsa et laeringsrum af mere teore-
tisk karakter, der kraever mindre plads og faerre
seerlige bygningstiltag. Holdbasen kan kodes
med faglig autenticitet hvis det kobles p3 et
fagtema og skal samtidig vaere hyggeligt som en
hjemmebase.
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Citat Underviser:

“"Det har en stor styrke at vaere i en base, men eleverne skal
ogsa udfordres til at kunne modtage undervisning udenfor den

helt nsere ramme”

Holdbaserne indrettes fleksibelt og kodes af
"beboerne”. Holdbaserne skal danne rammen om
en bred vifte af laeringssituationer, der spaender
fra opgaveintroduktioner, formidling og projekt
praesentationer samt arbejde individuelt og
gruppevis.

Holdbasen er koblet direkte pa vaerkstedet og tje-
ner sadledes ogsa et formal som fordybelsesniche
hvor eleven kan tage en “"pause fra feellesskabet”
eller blot fordybe sig individuelt i en opgave.

Med visuel kontakt mellem holdbase og veerk-
sted vil holdbasen kunne fungere som et arbejds-
lokale hvor man kan traekke ind under et projekt-
forlgb i veerkstedet.

Holdbasen til et AGU-hold bruges i leengere tid af
gangen ca. 2/3 af dagen og opfylder BR18 krav til
undervisningsrum 6 m?/person.

Holdbasen til PGU-hold bruges i mindre tid af
gangen, da PGU-holdets praksisundervisningen
foregar i veerkstedet. Derfor teenkes det at der
kan veeer en afvidelses til BR18 rum volumenkrav

Der teenkes ikke salige holdbaser til EGU- og
Basis-hold. Disse hold integreres pa klyngerne i
hht. fagtemaer.

Online

Online undervisning er blevet ret udbredt under
Corona pandemien, og er en undervisningsform
for elever der er seerligt sarbare, eller af andre
grunde har behov for at kunne modtage hjiemme-
undervisning. Onlineeleverne kommer fra hele
landet. Udvikling hen imod fysisk fremmgde er
derfor kun relevant for de lokale onlineelever.

Der arbejdes i FGU Aarhus med udviklingen af et
fysisk studiemiljg, som et bibliotek med nicher el-
ler rum i rummet til hver elev, sa der er mulighed
for fysisk fremmgde med stor grad af skaermet
individuel fordybelse.
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DET FAGLIGE OG SOCIALE UNDERVISNINGSMILJ@

Rummenes typologi - teamrum

Teamrum

Et vigtigt output fra processen gar pa fordelene
ved en tvaerfaglig teamstruktur, bestaende af
bade AGU- og PGU-undervisere samt vejledere.
Der arbejdes derfor kontinuerligt med at medar-
bejderne tilknyttes teamsamarbejder. Et arbej-
de der dog besveerligggres af de eksisterende
fysiske rammer, som ikke understgtter denne
struktur. | den nye skole pa Godsbanen vil denne
struktur vaere 100 % implementeret.

Klyngestrukturen vil understgtte teamsamarbej-
det, og det er den klare forventning at teamsne
vil kunne blive naesten selvstyrende, saledes at
de tilknyttede medarbejdere vil kunne dzekke alle
aktiviteter i klyngen.

Et team er et professionelt laeringsfaellesskab,
hvor tveerfaglig undervisningspraksis har gode
forudsaetninger for at styrkes og udvikles. Et
teamsamarbejde giver mulighed for:

o Samarbejde pa tveers af fagligheder

o Praksisfeellesskaber

» Ugentlig/daglig koordinering af klyngens akti-
viteter, undervisning, vikardaekning mm.

 Drgftelser og sparring omkring den enkelte

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL 2 2022

elevs trivsel og udvikling, fx supervision pa
konkrete elev-episoder

o Implementering af drgftelser gjort i teamet,
sa de bliver praksisnaere pa holdet til gavn for
eleverne

o Styrkelse af det relationelle arbejde, da der er
flere voksne at relatere sig til og spejle sig i

o Aflastning og videndeling internt i teamet

Vejlednings- og samtalerum

Vejlednings- og samtalerum bgr have en central
placering i nzerhed til teamrum og aben projekt-

flade. Rummene skal vaere nemme at komme

til og skal kunne anvendes som stillerum for To F16 piger sidder p& underviserens kontor, ele-
eleverne. vernes “go-to”, hvis de har brug for en pause.

Pigerne tegner og forteeller:
”Vi holder en lille pause fra feellesskabet”

Den ene pige forteeller:

” F16 er et godt sted, her er rum og her har jeg
lyst til at komme, selvom jeg har en ddrlig dag.
Jeg foler, at jeg bliver set og sd bliver dagen
som oftest en god dag alligevel”.
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BAREDYGTIGHEDS
CIRKEL

Illustration: Baeredygtighedscirkel, Pluskontoret Arkitekter
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BAREDYGTIGHEDSAMBITION

Baeredygtighedsperspektiv

Baeredygtighedscirklen

Baeredygtighed handler i hgj grad om sund
fornuft, om at arbejde bredspektret, om altid at
bruge den forhandenvaerende viden, og endelig
om at tillade sig selv af skabe nybrud.

Projektets baeredygtighedsambition tager
udgangspunkt i det holistiske bzeredygtigheds-
begreb, som blev introduceret med Brundtlands-
rapporten, hvor baeredygtigheden fremkaldes
gennem tre perspektiver:

o Social baeredygtighed
o Miljgmaessig baeredygtighed
o @konomisk baeredygtighed

Desuden anvendes FN’s verdensmal som en
slags fremkaldervaeske, der kan dbne nye per-
spektiver.

FN’s verdensmal

| 2015 vedtog FN en raekke verdensmal, der til-
sammen skal skabe en mere baeredygtig verden
i fremtiden. Malene forpligter alle FN's med-
lemslande til bl.a. at afskaffe fattigdom og sult,
reducere uligheder, sikre god uddannelse, bedre
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sundhed, fremme fred og sikkerhed, styrke inter-
nationale partnerskaber og skabe mere baeredyg-
tig skonomisk vaekst. Verdensmalene udger 17
konkrete mal og 169 delmal.

Ifelge verdensorganisationen har vi under ti ar, til
at na de 17 verdensmal for baeredygtig udvikling.

FN’s verdensmal skal saette verden pa rette kurs
mod en mere baeredygtig udvikling i fremtiden,
og de appellerer til, at alle lande, stater, orga-
nisationer, institutioner og brancher tager del i
forandringerne. Der er altsa efterhanden bred
enighed om, at vi er ngdt til at prioritere baeredyg-
tighed og den grgnne omstilling i alle omrader

af vores samfund. Det gaelder ogsa i kultur- og
skoleverdenen.

| naervaerende projekt sgger vi mélrettet at under-
stgtte:

o Mal 4 - Kvalitetsuddannelse samt
o Mal 13 - Klimaindsats

FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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KVALITETS-
UDDANNELSE

Mal 4: Kvalitetsuddannelse:

Vi skal sikre alle lige adgang til kvalitetsud-
dannelse og fremme alles muligheder for
livslang lzering

Mal 4.4:

Inden 2030 skal vi sikre, at alle piger og
drenge gennemfgrer grundskole og ung-
domsuddannelse af en hgj kvalitet, sa de
opnar relevant og effektiv laering

Punkt 4.4 A

Byg og opgrader inkluderende, sikre skoler.
Vi skal bygge og opgradere uddannelses-
faciliteter med opmaerksomhed pa bade
piger og drenges behov, og ogsa med
fokus pa de handicappede. Alle skal have
sikre, ikke-voldelige, inklusive og effektive

lzeringsmiljoer
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BAREDYGTIGHEDSAMBITION

Social baeredygtighed

Indlejring af social baeredygtighed

Et centralt element i FGU uddannelsen er at styr-
ke udfordrede unge mennesker og ruste dem til
at tage en uddannelse eller opna beskaeftigelse
og ruste dem til deres liv som voksen i det hele
taget.

| designet af den ny FGU-skole er den sociale
baeredygtighed indlejret dybt i alle overvejelser
vedr. fx:

o Paedagogiske pejlemeaerker - Hvordan
kan vi opfylde de psykologiske
grundbehov og vitalisere de unges lyst til
leering?)

« Organisering - Hvordan kan vi bade
udfordre og skabe tryghed gennem vores
organisering?

e Bygningsprogrammering - Hvilke rum vil
bedst muligt understgtte paedagogik og
didaktik som den 3. paedagog?

o Materialer og rum - Hvordan kan vi
gennem rum og rumlige kvaliteter, materialer
hgjne trivslen og velbefindendet hos elever og
undervisere?

Processen hen imod udarbejdelsen af Veerdi-
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programmet har handlet om at blive klogere p3,
hvordan de fysiske rammer pavirker malgrup-
pen og de forskellige laeringsaktiviteter, bade i
evalueringssporet, kompetenceudviklingssporet,
og brugerinddragelsessporet med mockups og
prevehandlinger.

Pa den baggrund har vi truffet en razkke beslut-
ninger undervejs, der understgtter den sociale
baeredygtighed, dels ind ad i bygningen og dels
ud af mod byen:

Pa den indre bane:

o Nedskaleringen af skolen, klyngen som den
lille skole i den store

o Tydelig klyngeidentitet

o Holdet og holdbasen som den trygge ramme

e Variable rammer der giver plads til mang-
foldighed, steder til deltagelse pa kanten af
feellesskabet

o Rum til feellesskaber i forskellig starrelse, klyn-
gen, holdet, gruppen og individet

e Rum til praksis og produktion

e Rum til bevaegelse

¢ Inde- og uderum, dyrkelse af overgangen mel-
lem inde og ude

}:‘é

Citat fra Vejledning til lov og bekendtggrelse om
forberedende grunduddannelse:

“Uddannelsens formal skal opnas i et inkluderende
lzeringsmiljg, hvor undervisningen bygger pa
andsfrihed, ligeveerd og demokrati. Den skal bidrage
til at styrke elevens selvsteendighed og faglige,
personlige og sociale udvikling og kompetencer.
Det betyder bl.a., at uddannelsen har plads til elever
med forskellige forudsaetninger, gnsker og behov.
Feelles for eleverne er, at de har brug for en anden
vej for at komme i uddannelse eller job. Nogle skal
have Igftet deres faglige niveau, sa de opfylder
adgangskravene til en ungdomsuddannelse. Andre
har brug for at udvikle sig personligt eller socialt”
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Inspirationsbilleder fra Kofoeds Skole af Fotograf Leif Tuxen for Realdania
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BAREDYGTIGHEDSAMBITION

Social baeredygtighed

Pa den ydre bane

Pa den ydre bane er det i hgj grad muligheder
ved placeringen i et lokalomrade der giver unikke
muligheder. For den nye skole pa Godsbhanen er
det i hgj grad mulighed for interaktion med nabo-
erne i Aarhus midtby der er et saerkende.

Interaktionen med naboerne i Aarhus midtby er
bearbejdet pa en brugerworkshop afholdt pa
Samsg hvor netop placeringen ved Godsbanen

i Aarhus midtby bliver trukket frem som noget
der giver muligheder. Se diagram fra workshop
naeste opslag.

Af diagrammet fremgar de mange muligheder
for interaktion med naboerne pa Godsbanen og
leengere ud i byen, det giver at vaere en 'byskole’.

Det er meget vigtigt at "abne skolen op” for lo-
kalsamfundet pa en konkret og funktionel made,
sa eleverne kan mgde verdenen udenfor, nar de
er parate til det. Verdenen udenfor vil overfor
eleverne bekraefte, at det er fint og brugbart, hvad
der sker pa skolen. Der etableres sa at sige en
"normalsfeere” i randen af skolen efter inspiration
fra Kofoeds Skole.

Mange af skolens faciliteter star ubrugte hen
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uden for skolens abningstid, sa hvorledes kan vi
designe skolen, sa den kan udnyttes optimalt i sa
mange timer som muligt?

Der vil fx vaere mulighed for at etablere en eller
flere socialpkonomiske butikker og abne veerk-
steder, hvor aktiviteter, services og produkter fra
skolens veerksteder omsaettes i et mgde med
omverdenen. Det kunne veere en tgj- og mgbelbu-
tik, et cykelveerksted, et madpakkehus, en café, et
udstillingsrum etc.

Ved at udvikle sig og abne skolen op kan FGU
Aarhus bade blive en bedre skole, til gavn for
skolens elever, og en aktiv part og medspiller i
den intense byudvikling, som i de kommende
artier vil preege hele Godsbanearealet.

Af bygningstiltag der kan vaere med til at facilite-
re et baeredygtigt virke kan neevnes:

o Udstraling — en skole der ikke ligner en traditi-
onel skole

o Decentrale indgange og tydelig identitet der
kalder pa dig nar du ankommer

o Rum til social interaktion med byen/naboerne
fx butikker pa kanten af skolen

o Tagterrasser med boldspil og ophold til social
interaktion i og udenfor skoletid

¢ Nem faerdsel ind og ud af bygningen for eks-
kursioner ud i byen

Desuden drages Igbende paralleller til og erfa-
ringer fra projektet 'Sociale mursten’, hvor man
gennem interviews med ledelse, medarbejdere
og arkitektradgivere har forsggt at indkredse og
beskrive de effekter de fysiske rammer har pa
institutionernes sociale arbejde.

| den sociale effektprisme, se Vaerdiprogram Del
1, beskrives 6 seks typer af social effekt rum kan
have pa brugere eller beboere.

Rummet som:
o Sansestimulerende
o Adfeerdsregulerende
o Aktivitetsskabende
¢ Inklusionsskabende
o Forteelling
o Skabende
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Inspirationsbilleder - Eksempler pa karakter og

udtryk pa bebyggelsens tagterrasser
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BAREDYGTIGHEDSAMBITION
Social baeredygtighed

Gaester hos Feelles om
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1 KLIMA-

INDSATS

Mal 13: Klimaindsats

Handle hurtigt for at bekaampe
klimaforandringer og deres konse-
kvenser

Regnvandskoncept for omradet udarbejdet af Niras \_
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BAREDYGTIGHEDSAMBITION

Miljpmaessig baeredygtighed

Miljpmaessig baeredygtighed

Miljgmaessig baeredygtighed handler om at
bygge og renovere med sa lille en miljgbelast-
ning og CO*udledning som muligt. Dermed er
bygningens CO*fodaftryk, mulig genanvendelse
samt biodiversitet nogle af de vigtige aspekteri
projektets baeredygtighedsambition.

Godsbanearealet i Aarhus har i artier ligget hen
som en grusgrken. | denne grusgrken har en helt
seerlig grkenflora og insektfauna udviklet sig.
Denne seerlige flora og fauna sgges praeserveret
igennem udviklingsplanen for omradet og deri-
gennem i de projekter som etableres pa omradet
i disse ar. Ud gennem hele det langstrakte areal
etableres en gren kile, bade som en feerdsels-
are for blgd trafik ud i 8-dalen, og som en grgn
kile i ordets egentlige forstand — et helle til dyr
og planter, hvor grusgrkenen praeserveres eller
reetableres, og dermed styrkes i sin diversitet.

FGU pa Godsbanen etableres pa en langstrakt
grund, der pa en straekning over 100 m stgder op
til den grgnne kile. Det vil vaere en del af projek-
tets DNA at flette med den grgnne kile, at treekke
grusgrkenen ind pa grunden og op til bygningen

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL 2 2022

i form af sten- og grus-ger med den seerlig flora
fx hjemmehgrende arter som laerk, vildaeble,
hvidtjgrn, eg, pil, hyld og elm. | kombination med
disse vil lavere veekster som enebasr, sommer-
fuglebusk, graesser, urter og vilde blomster vaere
med til at understgtte den miljgmaessige baere-
dygtighed i omradet, bynaturen og artsmang-
foldigheden. Pa den made vil FGU bidrage til
etableringen af den grgnne kile.

Der er ifm. byggemodning af omradet udarbejdet
en afvandingsstrategi, som FGU tapper ind i ved
at handtere regnvand pa egen grund i form af
regnvandsbede og forsinket afledning.
Regnvandskonceptet understgtter Aarhus Kom-
munes gnsker til det gode liv, herunder krav til
rekreativitet, robusthed og baeredygtighed.

Et andet aspekt af miljgmaessig baeredygtighed
der vil veere fokus p4, er valget af materialer

der minimerer CO*-aftrykket af bygningen mest
muligt, brug af materialer med en god totalgko-
nomi samt robuste Igsninger og materialer der
patinerer smukt. Se inspiration fra New Arch, den
nye arkitektskole, der bliver en ef de naermeste
naboer pa Godsbanen, hvor materialers aegthed
straler igennem, beton til de baerende dele, trae

pa bygningsdele som brugerne kommer i kontakt
med og endelig synlige installationer.

Desuden er upcycling af materialer, gennem
egenproduktion af inventar og aptering, samt
genbrug af inventar og maskiner; elementer der
er taenkt ind i processen.

Endelig er indeklima et vigtigt aspekt af den mil-
jemeaessige baeredygtighed - luft, lys, lyd.

Vivil bl.a. arbejde pa at fa installeret de mest
effektive lyddaempende Igsninger (state-of-the-
art), idet netop stgjniveauet indvirker kraftigt pa
sarbare elevers leeringspotentiale og trivsel. En
varieret belysning er et andet fokusomrade, kun-
stig belysning vil blive ngje afstemt efter funk-
tionsbehov og suppleret med dagslys. Bevidst
brug af transparens etc.

Ifglge Realdania viser DTU-undersggelser, at i 91
% af klasselokalerne var CO* -niveauet i lgbet af
en skoledag over greensevaerdien, og at klasse-
lokalerne i gennemsnit har CO® -niveauer hgjere,
end myndighederne anbefaler i 47% af brugs-
tiden. Der vil derfor blive arbejdet malrettet pa
etablering af solide udluftningssystemer pa den
nye FGU-Skole.
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BAREDYGTIGHEDSAMBITION

Okonomisk baeredygtighed

@konomisk baeredygtighed

@konomisk baeredygtighed handler om sund for-
nuft, at have fokus pa robuste Igsninger med en
sund driftspkonomi og at fa skabt det helt rigtige
projekt til organisationen, der haenger sammen
ud fra totalgkonomiske perspektiver.

FGU Aarhus gnsker at arbejde ud fra et bredt
baeredygtighedsbegreb, illustreret ved baeredyg-
tighedscirklen. Den gkonomiske bzeredygtighed
tapper saledes ind i bade den sociale og den
milijpmaessige baeredygtighed, sa det kan vaere
sveert at skille tingene ad.

Sund fornuft, robuste materialer og driftsgkono-
mi haenger teet sammen med bygningens design,
der ud over en optimal drift og et sundt indekli-
ma, skal understgtte organisering, paeedagogik og
praegningen af de unge mennesker.

Vi gnsker nemlig at bidrage til at eleverne opnar
en god fornemmelse af hvad gkonomisk baere-
dygtighed vil sige, og det giver derfor god me-
ning at inddrage dette i undervisningen, etablere
forskellige miljgmaessige kredslgb for genanven-
delse af ressourcer samt etablering af socialgko-
nomiske virksomheder m.v.
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Et eksempel herpa er undervisning i faget PASE.
Faget PASE (privatgkonomi, arbejdspladslzere,
samarbejdslaere og erhvervslaere) handler om
privatgkonomi og lzeren om at kunne indga, kolle-
gialt og professionelt pa en arbejdsplads. Faget
skal give en forstaelse for vigtigheden af, at blive
selvforvaltende og gare eleven i stand til at sam-
arbejde og indga i samfundet, pa en arbejdsplads
eller et videre uddannelsesforlgb.

Relationer til lokalsamfundet fx i form af social-
gkonomiske aktiviteter, vil give eleverne endnu
bedre muligheder for at indga i meningsfulde
aktiviteter og tilegne sig relevante og brugba-

re kompetencer. Samtidig kan skolen hermed
bidrage til Igsningen af sociale og klimamaessige
problemer i samfundet.

Set i et samfundsperspektiv, er begreber som
delegkonomi og cirkulaer gkonomi en mere og
mere udbredt made at taenke baeredygtighed
pa. Tankesaettet omkring cirkulzere kredslgb ses
inden for bade vedvarende energi/returvarme,
genanvendelse af materialer, bioressourcer sa-
som vind, vand, sol, lokale fgdevarer og recirku-
lering af regnvand. Tankegangen udmenter sig
ogsa som sociale kredslgb i delepkonomiske

iy

[ of

Y

og socialgkonomiske tiltag, der har til formal at
mindske forbrug og spare pa ressourcerne.

Vi er i FGU Aarhus meget bevidste om det store
ansvar vi skal Igfte, som den fgrste FGU-skole

i Danmark — der far lov til at bygge Danmarks
forste specialdesignede FGU-skole. Det er derfor
vigtigt for os, at vi med i vores ambitionsniveau
for byggeriet, far valgt nogle robuste og drifts-
pskonomiske Igsninger, uden at fa det haevet op
pa et gkonomisk niveau, der gor, at det vil veere
fuldstaendigt umuligt for efterfglgende FGU-sko-
ler, at lade sig inspirere af vores byggeri og valgte
Igsninger.
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Inspirationsbilleder - Eksempler pa
facadebeklaedning med ‘collageud-
tryk’ og transparens

1 14FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL2 2022



DET ASTETISKE UNDERVISNINGSMILJO

Arkitektur og materialitet

Arkitektur

| tidligere afsnit er det adresseret, at arkitektu-
ren har en, omend ikke afggrende, sa en meget
stor betydning for leeringsmiljget og termer som
‘'universelt design’ og ‘inkluderende arkitektur’ har
sat yderligere fokus pa behovet for en arkitektur,
som er tilgeengelig og velfungerende for flest
mulige brugere.

Nar man kigger pa de betydende faktorer spaen-
der disse vidt. Det gar fra bygningens placering
og indpasning i lokalomradet til organisering af
rum og funktioner samt tydelig kodning, materia-
ler, farver og overflader.

Det har i processen veeret ret tydeligt, at en
grundlaeggende tanke er, at skolen og laeringsmil-
joet skal udstrale autenticitet og give bade elever
og undervisere en identitetsfglelse. Dette taen-
kes i hgj grad, at kunne opnas ved at skabe en
fysisk ramme der er robust, med rumligheder der
leegger op til forskellige undervisningsformer og
anvendelsesmuligheder - og ikke mindst forskel-
lige muligheder for veeren.

Arkitekturen skal levere den fysiske ramme, hvori
det er muligt at vaere i verden pa mange mader.
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Eksterigr

FGU skolen er flere gange i forlgbet blevet omtalt
som en skolen der ikke ligner en skole. Forstaet
saledes at bygningens eksterigr og interigr ikke
at skreemmer elevere vaek, ved at ligne en tradi-
tionel skole, som sa mange af eleverne har en
darlig oplevelse af.

Byggeriets udseende disponeres med veegt pa et
varieret og indbydende facadeudtryk, der tyde-
ligt afspejler husets indre liv og funktioner. Bag
den tunge base i stueplan forventes de steerkt
programmerede veerkstedsfunktioner sdsom
Industri, samt Mad og Ernzering at ligge. Stueplan
etableres som en delvist transparent facade der
inviterer ind og giver synlighed og direkte ind-
gang til vaerkstederne. Her etableres mulighed
for butik, udstilling eller café til interaktion med
naboerne.

Pa skolens tage etableres aktive udearealer, der
kan bruges til ude-leering, bevaegelse og pause.

Bygningen skal disponeres som en enkelt ramme
med tydelig flow og zonering. Det skal vaere nemt
at orientere sig nar man kommer til skolen og

det skal vaere muligt for eleverne at entrere via

Citat underviser:

"Rummeligt kunne det vaere super, hvis vi
fik et stort rat rum, vi selv kan kode”

decentrale indgange.

Facadematerialer afspejler omradets karakter. P3
Godsbanen i Aarhus er det ensbetydende med et
post-industrielt container inspireret materialeud-
tryk - beton, glas, cortenstal med et “collage-ud-
tryk” og stor grad af transparens.
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Citat undervisere:

"Vi gnsker os:

God stemning, kvalitets materialer, flotte
gulve, god akustik, ra rum man selv kan
indrette, god luft/ventilation, dagslys/hgje
vinduer, gennemsigtighed, behagelig belys-
ning, stole med "kasse” omkring, elevskabe”

~

Citat Asger bc Lys:

Menneskets ideelle lys er ujsevnt og vari-
< eret som lyset pa en solskinsdag. Synets

vigtigste hjaelpemiddel er nemlig forskel-
len mellem lys og skygge. Vi skal have
lys for at kunne se, men vi skal have lys
og skygge for at kunne se former tydeligt
og bedgmme afstande. Nér lyset i et rum
er ensartet, udviskes skyggerne, og det
bliver derfor sveerere at se, og sa er det
lige meget, hvor meget lys der er.

- J

Inspiration materialeoverflader (beton, trae, cortenstal)
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DET ASTETISKE UNDERVISNINGSMILJO

Arkitektur og materialitet

Interigr

Den fysiske ramme skal kunne understgtte det
paedagogiske og sociale arbejde som den 3.
paadagog, forstaet pa den made at rummet bliver
en hjaelp og ikke en hindring.

Rum skal understgtte mange forskellige lae-
ringssituationer til stgrre eller mindre grupper af
mennesker; produktion/projekt, samling, formid-
ling, vejledning, samtale, fordybelse, bevaegelse
og socialt samvaer og uformel hygge. Rum kodes
med en tydelighed, sa indretning og wayfinding
nudger til den korrekte brug af bygning og rum.

Materialer skal vaere robuste og aerlige men
samtidig imgdekommende, dette kunne fx ggres
ved at arbejde med kontraster mellem "harde” og
"blgde” samt "kolde” og “varme” materialer. Val-
get af materialerne skal understgtte funktionerne
fx kan veerksteder have ra betonveegge mens
siddenicher og vandhuller er beklaedt med blgde
eller varme materialer som tekstil og tree.

Der arbejdes bevidst med transparens som fx
glaspartier og visuelle forbindelser mellem zoner
og rum, saledes at det giver overblik og tryghed
uden at overdrive de visuelle forstyrrelser.
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Akustisk regulering og belysning er endnu to ele-
menter i interigret, som har en enorm betydning
for oplevelse af komfort. Der bgr til malgruppen
arbejdes med skeerpede krav til lyd og akustik,

ligesom der bgr arbejdes med varieret belysning.

En varieret belysning er vigtig for komforten,
forskning tyder endda pa at fokuseret belysning
som en pendel over et bord saenker stgjniveauet.

Farver kan med fordel anvendes i et begreenset
omfang og med fokus pa at skabe ro og kon-
centration. Farver i dusede natur nuancer vil give
en flot palette sammen med materialer i tree og
beton.

Der er et stort behov for at indrette FGU bygning-
erne fleksibelt, dette kalder pa en bevidst brug at
materialerne og synlige installationer. En tilgang
kunne veere at bygge modulbaseret med daek

og sojlesystemer og kun fa tunge vaegge som

fx massiv tree eller beton, og lette vaegge samt
aptering i vaegge der let kan bygges om, fjernes
eller flyttes. Synlige installationer kan veaere en
stor fordel i fleksible bygningsdeledele.

Der arbejdes i programmeringen med staerkt,
mindre og generisk programmerede vaerksteder,
som en angivelse af graden af fleksibilitet. Pa

( Citat Henning Larsen Architects: \

"Pa Frederikshjerg Skole har vi arbejdet
med en bevidst brug af fokuseret kunstlys

i klasselokalerne. Vores forskning viser, at
4 man rent faktisk kan saenke stgjniveauet
i klasselokalerne ved at bruge fokuserede
K/yskilder som pendellamper.” /

samme made kan alle husets gvrige arealer med
fordel kategoriseres i fleksible kontra permanen-
te arealer, saledes at fleksibiliteten indbygges i
relevante omrader af bygningen.

Aptering og indretning som eget-arbejde

Det store behov for fleksibilitet og mulighed for
at aendre funktionerne i bygningen Igbende , samt
gnsket om at brugerne selv kan kode og indrette
leeringsmiljgerne, kalder p3, at vi i fgrste omgang
bygger et meget rat hus og derefter arbejder med
brugerne om aptering, kodning og mgblering.

Der har i produktionsskole regi vaeret tradition
for, at man selv har produceret siddemgbler, aku-
stikregulerende paneler, rumdelere og lignende
aptering. P4 denne made opnar brugere et stort
ejerskab til lokalerne, og lokalerne kan blive lige
som de gerne vil have det.

Der er naturligvis en risiko for at det bliver meget
handholdt eller uzestetisk, sa det er vigtigt at
rammesaette dette arbejde, afsaette timer og
midler til det, og evt. allokere bade radgiver timer
til at assistere brugerne samt udnaevne et par
medarbejdere med flair for indretning til “rumpi-
loter”.
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Laesevejledning

Veaerdiprogrammet er opbygget i 3 dele:

Veerdiprogram - Del 1 Preemisser
Veerdiprogram - Del 2 Funktionsprogram
Veerdiprogram - Del 3 Vaerdiprogrammets tilblivelse

Det er muligt at bruge veerdiprogrammet som et
opslagsvaerk, hvis man er interesseret i at dykke
ned i de enkelte preemisser, der er stillet op, eller
lade sig inspirere af de Igsninger der er besluttet
at arbejde videre med i processen frem imod
realiseringen af en ny skole til FGU Aarhus.

Opmaerksomheden henledes p3, at der er en raek-
ke afsnit, der er generiske og vil veere retvisende
for alle FGU'er pa landsplan, sdsom afsnit om
lovgivning og malgruppe, hvorimod andre afsnit
er specifikke for FGU Aarhus, sdsom visioner og
paedagogiske pejlemaerker.

Veerdiprogram - Del 3 Vaerdiprogrammets tilblivelse

Afsnittet redeggr i korte traek for processen frem
mod og organisationen bag veerdiprogrammets
tilblivelse.




INDHOLDSFORTEGNELSE / LASEVEJLEDNING

Vardiprogram - Del 3 Vardiprogrammets tilblivelse s 119-135

ITERATIV PROCES s123
FORANDRINGSTEORI

PROCESPLAN s124
PROCES MED PARALLELLE SPOR s125

PROJEKT ORGANISATION OG CV’'ER s126
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Stiller krav til......

”Vision og veerdier”

enseinedreoens FGU
AARHUS

Skal kunne indfri......

FGU-Skolen
Organisering
Funktion
Arkitektur
Astetik

Figur: ITERATIV PROCES, af Jonas Sprogge Cand.mag, Phd., ffp
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HVIS

HVIS

4. Formal:

Har vi tiltro til, at den langsigtede effekt vil bidrage til malet om at

50% flere af FGU eleverne kommer videre i uddannelse eller job i
2030.

3. Mal:

Hvis frafaldet af elever mindskes med 30% og udskrivningen af
elever fra FGU Aarhus til fortsat uddannelse eller job pa kort sigt
dermed gges med 15%

2. Resultat:

@ges muligheden for at udgve god praksislzering, da bade larere og
elever trives i de nye fysiske rammer

1. Handling:

Vi far et nyt gennemtaenkt design af vores nye fysiske rammer

Figur: Forandringsteori, af Up Front Europe Lotte Jensen

SA

HVIS



VARDIPROGRAMMETS TILBLIVELSE

Iterativ proces

Iterativ proces

Veerdiprogrammet er udviklet gennem et iterativt
procesforlgb og en vekslen mellem at arbejde
med:

1. Vision, kerneopgave og veerdier samt lovgiv-
ning, paedagogik og didaktik — det vi vil og det
vi skal med FGU pa den ene side — der stiller
krav til de fysiske miljger

2. De fysiske miljger i en ny skole, funktioner,
arkitektur og eestetik pa den anden side — der
dels skal kunne indfri kravene, dels stiller nye
spgrgsmal til paeedagogik og didaktik

Dvs. nér vi arbejder med Igsningerne, affgder det
ofte nye spgrgsmal til kerneopgaven. Med den
iterative proces er det muligt at blive klogere pa
kerneopgaven gennem spgrgsmal affgdt i pro-
grammeringen af det nye byggeri.

Det er tanken at den iterative proces Igber igen-
nem hele projektforlgbet frem imod ibrugtagning,
beslutninger holdes abent sa laenge som muligt,
saledes at ulemperne ved projektparadokset
minimeres og beslutninger treeffes pa sa oplyst
et grundlag som muligt.
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Se figur pa modstaende side.
Forandringsteori

| projektet har vi arbejdet ud fra en forandringste-
ori - se figur pa modstaende side.

Succeskriteriet for projektet er at lykkes med
FGU-skolens overordnede mission - at fa flere
unge videre i ungdomsuddannelse og beskaefti-
gelse. Hvordan ggr vi det?

Forandringsteorien baseres pa en tanke om, at
der er en sammenhang mellem hhv. tilstedevae-
relse og trivsel, praksisleaering og fysiske rammer
der understgtter malgruppen.

For at understgtte og dokumentere den gnskede
arsags-virkningssammenhaeng er der foretaget
en reekke kvantitative og kvalitative malinger med
udgangspunkt i et szt opstillede indikatorer.

Se afsnit om Baselinemaling.

Vaerdiprogrammet opsummerer en del af den
viden der forelgbigt er produceret i processen, og
fortsaetter frem imod en egentlig formgivning og
etablering af en ny FGU-skole pa Godsbanen.

Om missionen er lykkedes vil vi fgrst kunne vide
efter ibrugtagning og endelig evaluering i ar

Vaerdibyg om projektparadokset:

Nar projektet starter, ved man meget lidt om
projektet, men paradoksalt nok er det netop
her, at de vigtigste beslutninger skal tages.
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VARDIPROGRAMMETS TILBLIVELSE

Proces med parallelle spor

2026-27.
Procesplan

Med henblik pa at optimere designet af Dan-
marks f@rste nybyggede FGU lzeringsfacilitet har
skolen gennemfgrt et ambitigst forprojekt, for at
kvalificere bade programudviklingen og evalue-
ringen af byggeriet. Dette er blandt andet gjort
ved at inddrage brugere og interessenter, samt
treekke pa best practice og eksisterende viden
om leeringsmiljger tilpasset malgruppen.

Vi har koblet paedagogisk fagekspertise inden for
praksislaering og FGU-paedagogik med arkitekter-
nes faglighed indenfor design, funktion og aeste-
tik. Programmet bygger som udgangspunkt pa
inputs fra laerere, ledere og elever indhentet via
workshops og feltstudier, der saettes i perspektiv
vha. yderligere inputs fra bl.a. Advisory Board

og FGU netveerk. Input er Igbende bearbejdet

og konkretiseret vha. funktionsdiagrammer og
valideret med brugere og ledelse. Outputtet er en
reekke funktionsdiagrammer der er malrettet den
seerlige FGU-paedagogik og - didaktik.

Det har veeret en uhyre kompleks proces, hvor der
er hgstet sidelgbende fra alle spor ind i proces-
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sen omkring udviklingen af veerdiprogrammet.

Processen for vaerdiprogrammet har vaeret orga-
niseret i fem interagerende spor:

Bygningsudviklingsspor

Der har til formal at hgste viden fra alle de andre
spor ind i veerdiprogram for FGU Aarhus og se-
nere ind i udbudsmateriale vedr. ny FGU-skole pa
Godsbanen.

Paedagogisk spor

Sidelgbende med bygningsudviklingssporet, er
der kort et paedagogisk spor med fokus pa den
seerlige FGU-paedagogik.

Medarbejderspor

Har givet indsigt i brugernes hverdag, udfordrin-
ger og potentialer. Brugerne ude pa skolerne
har veeret genstand for spgrgeskemaer, dialoger
og interviews, og der er etableret mockups og
prgvehandlinger som en del af deres paedago-
giske praksis. Der har veeret afholdt manedlige
udvalgsmgder med et sammenbragt paedago-

gisk- og byggeudvalg, med medlemmer pa tvaers
af skolernes adresser og faggrupper.

Evalueringsspor
Baselinemaling med elever og medarbejdere her-
under interviews og spgrgeskemaundersggelser.
Inspirationsspor

Inspirations sporet har til formal at haeve sig op
over projektet og at sikre det brede perspektiv.

Der har vaeret afholdt to mgder med Advisory
Board i 2021, som har givet et godt udbytte.

FGU Aarhus har desuden taget initiativ til at
starte et landsdaekkende FGU netvaerk, og der er
afholdt to mgder i Igbet af 2021, med deltagelse
fra minimum ni forskellige FGU skoler fra hele
Danmark.
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4 Adyvisory Board

Kristian Wiirtz - Radmand for Sociale forhold og
Beskaeftigelse, Aarhus Kommune
Lene Tanggaard - Rektor Designskolen Kolding

Laura Uggla - Professionel bestyrelsesmedlem
Torben Nielsen - Rektor Arkitektskolen Aarhus
Sidse Grangaard - Seniorforsker Institut for
Byggeri, By og Milje pa AAU

Formidlende

Niels Vad Serensen - Tidl. Stadsdirekter Aarhus Kommune

\

FGU Aarhus
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Forretningsudvalg

FGU Aarhus
Bygherre / Projektledelse

Direkter og projektleder Claus
Bentsen

FGU Danmark )

\ Esben Kullberg - Bestyrelsesformand FGU-Aarhus/

Leder Ulla Krogager
Ass. projektleder
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Netveerk for skolebyggeri
bygherreforeningen m.fl.

Forankrende

Lotte Jensen
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medarbejdere

FGU Skejby
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.

J
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-y

~
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 J

\

( Padagogisk konsulent
Undervisningsministeriet
Inger Veng Rasmussen

.

( Bygherreradgiver team
/Didaktisk design, udbud mm
Pluskontoret Arkitekter
Britta Hjuler / Mette Stavad
Etos Radgivende Ingenigrerer
Lars Frost Larsen

Padagogisk Ekspert
/ Kompetenceudvikling
Foreningen til fremme af praksis-
leering Jonas Sprogee

Evalueringsekspert
/Evalueringsdesign
Carlberg

A

~

J

kNlcolal Carlberg / Emma NlelsenJ

Elever, medarbejdere
og skoleledelse

FAGTEMA
OMSORG & SUNDHED

Elever, medarbejdere

og skoleledelse

Elever, medarbejdere
og skoleledelse

Elever, medarbejdere
og skoleledelse

Inspirerende
FAGTEMA

\

Projektorganisation

MUSIK & KUNST

Elever, medarbejdere
og skoleledelse

Elever, medarbejdere
og skoleledelse

’

\

~
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FAGTEMA FAGTEMA
MAD & ERNARING TURISME & KULTUR

Et udpluk af fagtemaer. De relevante
fagtemaer for byggeriet pa Godsbanen

udvaelges senere

~_-_—

&k

L g

-

\ Radgivende
\

\
1
1
1
I
I

]
4

Inspirerende

FAGTEMA FAGTEMA FAGTEMA '
BYG,BOLIG & ANLAG MILJG & GENBRUG KOMMUNIKATION
Elever, medarbejdere '
og skoleledelse

# Forankrende



VARDIPROGRAMMETS TILBLIVELSE

Organisationen bag Veaerdiprogrammet

Projektorganisation

Organisationen bag vaerdiprogrammet er
illustreret ved en cirkel, idét alle aktgrer har
leveret vigtige input ind i projektet i en iterativ
proces, om de sa er inspirerende, forankrende,
formidlende, radgivende eller besluttende.

Bygherrens organisation bestar af bestyrelsen
for FGU, samt direktgr og projektledelse. FGU
er en selvejende institution der refererer til
Undervisningsministeriet.

Centralt under bygherrens projektledelse, har
Paedagogisk- og Bygningsudvalg deltaget aktivt
gennem hele processen, med repraesentanter fra
alle tre skoler samt alle tre spor.

Den brede medarbejderkreds er involveret to
gange i perioden, se procesplan, samt Igbende
informeret af ledelse og repraesentanter fra
udvalgene. Desuden har alle medarbejdere

og elever haft mulighed for at deltage i
spgrgeskemaundersggelse.

Pluskontoret Arkitekter er arkitektfaglig
bygherreradgiver, og har sammen med bygherren
drevet processen samt udviklet og skrevet
veerdiprogrammet.

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL3 2022

Foreningen til fremme af praksislaering (FFP)
har bidraget med ekspertise i omradet laering og
didaktik samt specialviden om FGU-uddannelsen.
FFP har i samarbejde med Pluskontoret
arkitekter faciliteret processen og har med afsaet
i brugerinvolveringen bidraget til formulering

af de paedagogiske pejlemaerker. Pejlemaerker
der understgtter lovgivningen for FGU og som
specifikt peger ind i visionen for FGU Aarhus.

Up Front Europe har bidraget med
projektledelse samt fondsansggninger
og sparring i arbejdet med rammen for
veerdiprogrammet.

Radgivningsvirksomheden Carlberg har
veeret tilknyttet projektet som ekstern konsulent
og har udarbejdet en baseline rapport.

Primaert har baselinerapporten det formal

at rammesaette og gennemfgre en samlet
evaluering af byggeriets sociale og paadagogiske
effekt. | bade for- og eftermalingen fungerer

den sociale effektprisme som pejlemaerke

for udarbejdelse af evalueringerne. Baseline
rapportens forelgbige hovedkonklusioner er
understgttende materiale i forhold til udvikling af
naervaerende vaerdiprogram for FGU Aarhus.

Advisory Boardets medlemmer er personer
med stor erfaring og en bred indsigt i bade
udvikling, byggeri, ledelse og fundraising:

Kristian Wiirtz - Daveerende Radmand for
Sociale forhold og Beskaeftigelse, Aarhus
Kommune

Lene Tanggaard - Rektor Designskolen Kolding
Niels Vad Sgrensen - Tidl. Stadsdirektgr
Aarhus Kommune

Laura Uggla - Professionel bestyrelsesmedlem
Torben Nielsen - Rektor Arkitektskolen Aarhus
Sidse Grangaard - Seniorforsker Institut for
Byggeri, By og Miljp pa AAU

Esben Kullberg - Bestyrelsesformand FGU
Aarhus

CV'er

Se CV'er for de involverede parter pa
efterfglgende sider.

Fou
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Grindsted skole, Aalborg

128 FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL 3 2022

pluskontoret B ¥
arkitekter 4

Britta Hjuler / 1970
Partner, Arkitekt MAA, Byggegkonom

Pluskontoret Arkitekter A/S
Klostergade 32 / 1. sal
8000 Aarhus C

bh@pluskontoret.dk
www.pluskontoret.dk

Byggeokonom, Danske Byggeskonomer 2016-2017
Arkitektskolen i Aarhus, bygningskunst, afgang januar, 1997-2001
Kunstakademiet i Jerusalem, 1. del arkitektstudiet 1995-97

Sct. Knuds Gymnasium, Odense, studentereksamen, 1990

Medlem af Det fzelles censorkorps for de videregdende kunstneriske uddannelser 2018-
Medlem af Netveerk for skolebyggeri, Bygherreforeningen 2018-
Fremtidens skolebyggeri konferencedeltagelse / taler 2016-2019
Beeredygtighedskonsulent Byggecentrum 2016

Efteruddannelse Akademisk arkitektforening 2001-2013;
professionaliseringskurser, procesleder, brugerinddragelse, legeplads-
projektering, miljerigtig projektering, funktionsbaserede brandkrav,
tilgaengelighed, nye energiregler, akustik, fremtidens skole og Campus,
indretning af laererarbejdspladser mm.

Pluskontoret A/S, Arkitekter MAA, maj 2001- og partner fra 2020-

Projektleder, bygherreradgiver, sagsarkitekt og proceskonsulent.

Britta har stor spaendvidde fra procesledelse i de indledende faser, herunder
som projektleder, bygherreradgiver og proceskonsulent, til skitserende og
projekterende arkitekt pa starre byggesager. Det primaere virkefelt ligger
indenfor kultur, institutions- og laeringsbyggerier, hvor Britta laegger stor
vaegt pa det arkitektonisk funktionelle, brugernes behov i dagligdagen, det
paedagogiske liv samt laerings- og arbejdsmiljger.

Britta har stor erfaring indenfor arbejdet med inddragelse af brugere,
bade i daginstitutioner, pa skoler og uddannelsesinstitutioner, i kommunale
forvaltninger samt hele landsbysamfund. Har tilrettelagt og gennemfort
brugerprocesser i form af studieture, workshops samt landsbymeder, med
det formal at inddrage den involverede bruger/borger frem mod det bredt
funderede program, der kan danne grundlag for en videre proces. Ligeledes
opfelgning og guidning af bygherre og brugerne videre gennem byggeriets
faser og de tilpasningsmuligheder, der er undervejs gennem projekteringen
frem mod det velfungerende og velfunderede bygningsvaerk.

STENDERUP SKOLE, HEDENSTED KOMMUNE (2019-2021)

Ombygning og renovering af Stenderup skole, herunder etablereing af nye
lokaler til handvaerk & design, paedagogisk laeringscenter, SFO, faelles og
grupperum. Generel renovering af overflader og installationer. Ventilation.
12 mio. kr. i handvaerkerudgifter.

- Projekt- og procesleder samt sagsarkitekt. Totalradgivning.

BORNE- OG UNGEBYGGERI | NYE, AARHUS KOMMUNE (2018-2023)
Bygherreradgivning ifm. etablering af ny 4-sporet skole, dagtilbud, fritids-
og ungdomstilbud samt bevaegelses- og idreetfaciliteter i bydelen Nye i
Aarhus. Ca. 13.800 m2, 270 mio. kr.

- Procesleder og arkitektfaglig bygherreradgiver fra start til faerdigt byggeri

ERLEV SKOLE, HADERSLEV KOMMUNE (2016-2020)

Bygherreradgivning ifm. byggeri af ny skole 0.-6. klasse, herunder bruger-
proces, programmering af arealer og byggefelt, udbudsbeskrivelser funktion
og arkitektur. Procesradgiver under inventarindkgb. 5.900 m? 130 mio. kr.
- Brugerproces, arkitektfaglig bygherreradgivning, inventarradgivning

Strandskolen, Aarhus Kommune

pluskontoret B ¥
arkitekter 4

FORBEREDENDE GRUNDUDDANNELSE, FGU AARHUS (2018 -)
Bygherreradgivning vedr. organisationens samlede bygningsportefolje,
herunder brugerinddragelse, bygningsstrategi, indretning i eksisterende
lejemal, samt udbuds- og procesradgivning vedr. nybygning pa Godsbanen.
- Bygherreradgivning, brugerproces, udbudsradgivning, lokalplanlaegning

UDVIKLINGSPLAN OG FAGHUS, LILLESKOLEN ODENSE (2018-2019)
Arkitektradgivning for lilleskolen Odense ifm. videreudvikling af skolens
faciliteter til fremtiden. Skitsering og projektering af faghus med handvaerk
& design samt naturfagslokale, udbud i totalentreprise.

- Brugerproces, arkitektfaglig bygherreradgivning, skitsering, projektering

HELHEDSPLAN ASKOLEN HORNING, HORNING FRISKOLE (2017-2018)
Indledende arkitektradgivning ifm. udviklingen af en Helhedsplan for en
nyopstartet friskole i forbindelse med efterskolen Adalen i Herning.

- Brugerproces, arkitektfaglig tidlig-fase radgivning

STRANDSKOLEN, AARHUS KOMMUNE (2015-2017)

Brugerproces og udarbejdelse af helhedsplan for skolen. Etablering af
klubfacilitet pa skolen samt personalefaciliteter og faellesadministration.
Projektet etableres indenfor eksisterende arealer og indebaerer ombygning
og renovering af overflader, etablering af ventilation og akustisk regulering
i ca 2000 m2. Fast inventar og indbyggede siddemabler. 6mio. Indviet 2016.
- Sagsarkitekt, proces- og projektleder.

GRINDSTED SKOLE, AALBORG KOMMUNE (2015-2017)

Udvidelse af bevaringsvaerdig landsbyskole med fleksible og nyskabende
undervisnings- og faglokaler i totalradgivning. Udarbejdes efter DGNB-
principperne. Anderledes laeringsmiljoer. 17mio. Indviet 2017.

- Projektleder TR og sagsarkitekt. Brugerproces, projektering og udbud

NYDAMSKOLEN, SONDERBORG KOMMUNE (2014-2017)

Tilbygning af afsnit til indskoling og mellemtrin pa Nydamskolen i
Senderborg. 2500 m2, 40 mio. kr. Vundet i totalradgiverudbud. Indviet 2017.
- Projektleder og sagsarkitekt, brugerproces, projektering, udbud

RUNDH@JSKOLEN OG RUNDH@J ALLE 83, AARHUS KOMMUNE (2014-2017)
Etablering af faciliteter til SFO og klub p& Rundhgjskolen samt indretning af
daginstitution i tidligere fritidshjem. Samlet 9,4 mio. kr.

- Projektleder og sagsarkitekt, brugerproces, projektering og udbud

LANGENZS BORNEUNIVERS, AARHUS KOMMUNE (2013-2017)

Etablering af 0-10 ars dagtilbuds- og indskolingsafdeling pa Langenaes.
Vundet i totalradgivertilbud under rammeaftale. 2.700 m2, 46 mio. kr.

- Procesleder, ansvarlig for udarbejdelse af byggeprogram og inventarudbud

FREDERIKSBJERG SKOLE, AARHUS KOMMUNE (2011-2016)
Bygherreradgivning p& ny 3-4 sporet midtbyskole pa Frederiksbjerg.
Anlaegssum 350 mio. kr. Brugerinddragende workshops, udarbejdelse
af byggeprogram, herunder udvikling af laeringsmiljeer og laerer-
forberedelsesmiljeer, tilrettelaeggelse af bedemmelsesproces samt
opfelgning/tilretning af projekt sammen med brugere og totalentreprener i
projekterings og udfarselsfase. Udarbejdelse af inventarudbud. Kontinuerlig
brugerproces gennem alle faser. Fagtilsyn under udferelsen.

- Procesleder og arkitektfaglig bygherreradgivning.

AARHUS NY PRODUKTIONSSKOLE (2013-2016)

Bygherreradgivning ifm. opferelse af ny Produktionsskole/FGU pa
Godsbanearealet i Aarhus. 3-6.000 m?, 60 mio. kr. Assistance vedr. valg
af byggegrund, radgivning vedr. proces, tid, skonomi, etapedeling og
kapacitet. Udarbejdelse af lokalplan og udarbejdelse af byggeprogram.

- Lead bygherreradgiver og procesleder

DYBKAR SPECIALSKOLE, SILKEBORG KOMMUNE (2013-2015)

Udvidelse af Specialskole. Etablering af bevaegelsesfaciliteter, faglokaler
samt basislokaler til ungdomsafdeling og autistklasse. Etablering af
personalefaciliteter.Vundet i totalradgivertilbud under SKi-aftale. 34 mio.
- Projektleder og skitserende arkitekt
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Mette Stavad Nielsen / 1962
Partner, Arkitekt MAA, Byggeskonom MDB

Pluskontoret A/S arkitekter MAA
Klostergade 32 / 1. sal
8000 Aarhus C

ms@pluskontoret.dk
www.pluskontoret.dk

Systemisk Coach, 2016

Strategisk Ledelse, 2010

Ledelse af Kreative Videns Virksomheder, 2008-2009
Byggeokonom MDB, 2005

Arkitektskolen i Aarhus, bygningskunst,1984-1992
Frederikshavn Gymnasium, Studentereksamen, 1981

Efteruddannelse Akademisk arkitektforening, 1992-2010;
professionaliseringskurser, procesleder, brugerinddragelse,
legepladsprojektering, miljerigtig projektering, funktionsbaserede
brandkray, tilgaengelighed, nye energiregler, akustik mm.

Arkitektskolen i Aarhus, ekstern censor, 1999-

Aarhus tekniske Skole, ekstern censor, 2005-

Arkitektskolen i Aarhus, timelaerer, 1996 - 1998

Pluskontoret A/S arkitekter MAA opstartes - medejer fra start, 1993-
Form Danmark, ansat arkitekt, 1992

Friis & Moltke, studiepraktik, 1987

Mette er medstifter og partner i Pluskontoret arkitekter.

Mette arbejder som projektleder, skitserende arkitekt og bygherreradgiver.
Arbejder med helhedsplanlaegning og skitsering af laerings- og bernemiljeer
bade i den offentlige og i den private sektor.

Udferer bygherreradgivning tilpasset det enkelte projekt, herunder
ogsa tilrettelaegning af brugerinvolverede forlgb. Har serligt fokus pa
udviklingsplaner og strategier for laerings- og skolebyggeri.

BYEN FOR LIVET, OK-Fonden og Odense Kommune. Udarbejdelse af
veaerdiprogram for ny demensbydel til 200-300 beboere med demens i
Odense pa baggrund af bruger- og interessentinddragelse.
Arkitektradgivning, brugerproces

TUMLEBILLEN, Nyborg Kommune. Analyse af lgsningsmuligheder og
skitseforslag til mulig ombygning eller nybygning af daginstitution. Desuden
okonomisk overslag som grundlag for politisk beslutning. Brugerinddragende
proces.

Projektleder, sagsarkitekt

GRINDSTED SKOLE, Aalborg Kommune. Om- og tilbygning af nyt afsnit pa
ca. 750 m? med fleksible undervisnings- og faglokaler i totalradgivning.
Partneransvarlig

NYDAMSKOLEN S@NDERBORG, Senderborg Kommune. Tilbygning af nyt
afsnit pa 2500 m? med tidssvarende faciliteter til indskoling og mellemtrin
i totalradgivning. 1. etape af en total nybygning af skolen.

Projektleder, arkitektradgivning

DYBKZAR SPECIALSKOLE, Silkeborg Kommune. Udvidelse af specialskole,
herunder etablering af bevaegelseslokaler, samt basislokaler til
ungdomsafdeling og autistklasse. Desuden etablering af personalefaciliteter
jf. den nye folkeskolelov. Vundet i totalradgivertilbud under SKI-
rammeaftale.

Partneransvarlig

FGU AARHUS VARDIPROGRAM DEL3 2022

Nydamskolen

Skagen Skole

Seebygardskolen
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DAGINSTITUTIONER | NYBORG, Nyborg Kommune. Analyse og helhedsplan
for udvikling af Nyborg Kommunes 15 daginstitutioner. Besigtigelse,
brugermeder, udvikling af idéforslag samt ekonomisk overslag til
praesentation for politisk udvalg.

Projektleder

NY AARHUS PRODUKTIONSSKOLE. Bygherreradgivning, projektudvikling og
programmering af en ny skole til Aarhus Produktionsskole.
Projektleder

CAMPUS HALMSTADGADE OG CAMPUS HASSELAGER, AARHUS TECH.
Helhedsplaner for de to campusomrader for etablering af laererforberedelse
og studiesociale funktioner samt implementering af ungeuddannelser i
relation til overordnede campus-strategier.

Projektleder

UNIVERSITY COLLEGE LILLEBALT (UCL), Odense. Etapedelt helhedsplan
for etablering af ny campus, om- og tilbygning af undervisningsfaciliteter.
Lokalplansarbejde, brugerinddragende forleb samt udarbejdelse af
dispositionsforslag. 30.000 m? ombyg og ca. 5.000 m? nybyg.

Projektleder arkitektradgivning

SKAGEN SKOLE, Frederikshavn Kommune. Skolesammenlaegning, etapedelt
helhedsplan, beslutningsgrundlag til politisk godkendelse, opferelse af
etape 1 og 2 i totalradgivning - ombygning af mediatek og faglokaler,
tilbygning af kantine og musiklokale.

Projektleder, arkitektradgivning

AARHUS TEKNISKE GYMNASIUM, AARHUS TECH. Bygherreradgivning
i forbindelse med udvidelse af Aarhus Tekniske Gymnasium (HTX) og ny
Frisgrskole. Afholdelse af brugerseminarer og styregruppemeder samt
udarbejdelse af byggeprogram.
Projektleder, arkitektradgivning

CAMPUS FREDERIKSHAVN, Frederikshavn Kommune. Etapedelt helhedsplan
for ombygning af tidligere folkeskole samt skitsering af etape 1 (etablering
af 10-klasse center), skonomi og rapport til politisk godkendelse.
Projektleder, arkitektradgivning

HADBJERG SKOLE, Favrskov Kommune. Helhedsplan til politisk godkendelse
og efterfolgende totalradgivning ifm. ombygning af gymnastiksal og
klasseflgj til tidssvarende klasserum og faglokaler i to planer.
Sagsarkitekt, totalradgivning

DE @NSKEDE TILSTANDE, Hjorring Kommune. Bygherreradgivning,
brugerproces strategisk analyse og beslutningsgrundlag for strategi til bern
og ungemiljeer i Hjorring Kommune.

Projektleder

AARHUS PRODUKTIONS SKOLE. Renovering af eksisterende bygnings-
massige forhold. Opgradering af de lokalemaessige forhold til ny
undervisningspraksis.

Programmering, projektleder, bygherreradgivning

S/ABYGARDSKOLEN, Frederikshavn Kommune. Etapedelt helhedsplan samt
skitsering, projektering og udbud pa etape 1 og etape 2. Ombygning af
eksisterende forhold til overbygningsmilje, facaderenovering, ny SFO og
indskolingsflaj i energiklasse 1.
Sagsarkitekt, arkitektradgivning

UDVIKLINGSPLANER FOR 13 SKOLER, Norddjurs Kommune.
Sammenfattende helhedsplan for Norddjurs Kommunes strategi
pa skoleomradet indeholdende Kick Off, arbejdsgruppemader,
styregruppemeder, tid og budgetter samt udviklingsplaner.
Sagsarkitekt, arkitektradgivning
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CV - Anne Tornvig Jensen

Anne Tornvig Jensen / 1972
Arkitekt MAA

Pluskontoret Arkitekter A/S
Klostergade 32 / 1. sal
8000 Aarhus C

ato@pluskontoret.dk
www.pluskontoret.dk

Arkitekt cand.arch., Arkitektskolen i Aarhus, 1998

Projektstyring v. Erhvervsakademi Arhus, 2010
SolidWorks grunduddannelse, 2010
Kursus i projektledelse “Arkitekten som procesleder”, 2009

Pluskontoret Arkitekter A/S, 2021-

KAAI - Norconsult, 2014-2021

Science Museerne v. Aarhus Universitet, 2012-2014

Labflex A/S, indretning af laboratorier og tilbudsgivning, 2011
GPP Arkitekter A/S, 2003-2011

LEGO - freelance, 2000-2001

Birch & Svenning A/S, 1998-1999

Bygherreradgivning, projektledelse, arkitektradgivning, brugerinddragelse
Anne er laeringsspecialist med mange ars erfaring i bade bygherreradgivning,
brugerinddragelse, skitsering og projektering. Varetager programmering og
behovsanalyse pba. workshops og kickoff mader. Som ansvarlig pa forskellig-
artede projekter er hun vant til at koordinere opgaver mellem forskellige
parter og formar at fastholde et overblik fra indledende koncept til faerdigt
byggeri. Anne er lydher overfor bygherres og brugeres ensker og krav og er
i stand til at omsaeette disse til et fysisk produkt.

Anne er en behagelig person, som er rar at arbejde sammen med. Hun
mestrer bade kommunikation, funktionsprogrammering og formgivning.
Foruden at fungere som sagsarkitekt og projektleder pa tegnestuer har Anne
ogsa arbejdet med konceptudvikling og formidling for Science Museerne i
Aarhus, konceptopgaver for LEGO samt indretning af laboratorier.

NY SKOLE PA GODSBANEN, FGU AARHUS (2021- IGANGV.)
Bygherreradgivning. Etablering af ny undervisningsbygning til FGU pa
godsbanearealet i Aarhus. Udvikling af vaerdiprogram, brugerinddragelse
samt udarbejdelse af udbudsmateriale mhp. totalentreprise.

- Ass. arkitektfaglig bygherreradgiver, brugerinddragelse, byggeprogram

HUSUM SKOLE & TAGENSBO SKOLE, KGBENHAVNS KOMMUNE (2021-)
Etablering af fritidstilbud pa to skoler i Kebenhavn ved opferelse af
en nybygget fritidsbase ved Husum Skole samt om- og nybygning af
fritidsfaciliteter pa Tagensbo Skole. Samlet ca. 800 m? nybyg. Arkitekt-
radgivning i totalentreprise.

- Sagsarkitekt f.o.m. projektforslag, brugerinddragelse

UDVALGTE PROJEKTER UDF@RT | TIDLIGERE ANS/ATTELSER:
TUNGELUNDSKOLEN, FAVRSKOV KOMMUNE (2021)

Modernisering og arealoptimering af 2-sporet folkeskole, 375 elever.
Omfattende brugerproces med personale ifm. kvalificering af helhedsplan
og udarbejdelse af dispositionsforslag som grundlag for TE-udbud. 45 mio.
kr. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt, brugerproces, disponering

@RUM SKOLE OG BORNEHAVE, VIBORG KOMMUNE (2020-2021)

Til- og ombygning af folkeskole samt opferelse af en ny daginstitution pa
1.000 m? for etablering af et samlet barne- og leeringsmilje. Samlet 2.850
m2, 40 mio. kr. Totalradgivning. Under udferelse. | regi af Norconsult-KAAI.

Nordre Skole, Viborg Kommune (Norconsult)
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Bornehuset Klepholm, Rebild Kommune (Norconsult)

J
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Vester Mariendal Skole, Aalborg Kommune (Norconsult)

Novling Skole, Aalborg Kommune (KAAI)

Novling Skole, Aalborg Kommune (KAAI)

luskontoret Ba.¥
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REBILD KULTURSKOLE, REBILD KOMMUNE (2020)

Tilbygning ved hajskole med lokaler indrettet til slagtej, rytmisk sammenspil
og billedkunst. 250 m?. Under udferelse. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt, brugerproces, disponering og projektering

BAVNEH@J BORNEHAVE, FAVRSKOV KOMMUNE (2020-2021)
Tilbygning af vuggestueafsnit. Totalradgivning. | regi af Norconsult-KAAI.
- Sagsaritekt, disponering

ARNBJERG BORNEHUS, VIBORG KOMMUNE (2019-2021)

Nyt barnehus til 160 barnehave- og vuggestuebgrn.Totalradgivning fra idé
til ibrugtagning. 1.500 m?, 25 mio. kr. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt

NY DAGINSTITUTION | NORAGER, REBILD KOMMUNE (2021)

Nybyggeri til 72 barn som erstatning for eksist. nedslidt bernehave. 750 m?.
I regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt, brugerproces, dispositionsforslag

NORDRE SKOLE, VIBORG KOMMUNE (2019-2020)

Til- og ombygning for etablering af samlet indskolingsafsnit. 540 m?
tilbygning, 13 mio. kr. Totalradgivning. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt, brugerproces, disponering og projektering

KJELLERUP SKOLE, SILKEBORG KOMMUNE (2018-2020)

Modernisering og udvidelse af Treklaverskolen (ca. 700 elever). 2.000 m?
nybyg, 4.200 m? renovering, 57 mio. kr. | regi af Norconsult-KAAI.

- Designansvarlig i projekterings- og udferelsesfasen

NY ROSENVANGET SKOLE, VIBORG KOMMUNE (2018-2020)

Ny specialskole til 150 elever, laerere og padagoger. Totalradgivning. 3.400
m2, 60 mio. kr. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt

BORNEHUSET KLEPHOLM, REBILD KOMMUNE (2018-2020)

Nyt barnehus til 120 vuggestue- og bernehavebern og 30 medarbejdere.
Udviklet i taet samarbejde med de fremtidige brugere. Totalradgivning.
1.225 m?, 22 mio. kr. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt

VESTER MARIENDAL SKOLE, AALBORG KOMMUNE (2018-2019)

Nyt specialafsnit til folkeskole med plads til 120 bern med fysiske og psykiske
handicap. 2.400 m? tilbygning, 42 mio. kr. i TE. | regi af Norconsult-KAAI.

- Designansvarlig i projekterings- og udferelsesfasen

BUSKELUND HALLEN, SILKEBORG KOMMUNE (2019)

Bygherreradgivning. Kvalificering af idékatelog og udarbejdelse af
dispositionsforslag til udbud i totalentreprise. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt, brugerproces, disponering

BORNEHAVEN TRETOMMERVEJ, AARHUS KOMMUNE (2019)

Om- og tilbygning af barnehave. Totalradgivning. 660 m? nybyg, 8 mio. kr.
| regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt

NOVLING SKOLE, AALBORG KOMMUNE (2016-2017)

Om- og udbygning af folkeskole med ca. 150 elever, der har transformeret
skolen til ét stort laeringsunivers. Totalradgivning. 10 mio. kr. Nomineret til
Arets skolebyggeri 2018. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt

DAGINSTITUTIONSOMRADET, JAMMERBUGT KOMMUNE

Analyse af bygningsmassen samt udviklingsplan for daginstitu-tionsomradet
i Jammerbugt Kommune. | regi af Norconsult-KAAI.

- Sagsarkitekt
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Foreningen til fremme af praksislaering Formalet mv.
Foreningen til fremme af praksisleering har til formal at ivaerksaette og stette initiativer, der fremmer praksis-
paedagogik i den form, der har veeret det paedagogiske fundament for produktionsskolerne. Det kan ske ved
g at foreningen stetter projekter mv., og ved at foreningen selv tager initiativ til projekter, politiske initiativer,
undersggelser og
konferencer osv. Nationalt savel som internationalt.

Vi arbejder med afseet i en forstaelse af praksisleering, der tager afsaet i en konkret problemstilling og dermed

Kort'om Fereningen til fremme af

ré kSiS|&rin er uadskillelig fra den praksis , hvori den foregar og i forhold til det problem, som laeringen retter sig imod.
- p g Praksisleering er dermed en oplagt laeringsform i skoler, pa virksomheder, i fritiden, i foreninger mv., hvor
.t / i man gerne vil have en teet kobling mellem dét, der skal lseres og dét, der skal laves.
se mere pa ww@slaenng.dk . e o + Optagethed af praksisleering i alle dens afskygninger
- 7 X

* Mesterleere, sidemandsopleering, kobling mellem teori og praksis arbejdspladsleering, individuel vs.
organisatorisk laering

» Understgtte leering og udvikling pa FGU’er og andre steder

* Opsamle og udvikle vores "samlede” viden om praksislaering

» Udvikling af professionsidentitet og "sprog” om FGU

foreningen til » Konkrete samarbejdsprojekter om institutionsudviklingsaftalerne, udviklingsprojekter, evalueringer

fremme af etc.

praksislaering Praksislaering sker i det forpligtende arbejdsfzellesskab

Vi lzerer nar vi er sammen om at opna et mal, og vi er forpligtede pa hinanden.

Praksisleering tager afsaet i en nadvendighed!

Praksisleering er altid koblet op pa noget andet end lzeringen selv; det kan vaere produktion af varer,
lgsningen af konkrete opgaver, udvikling af et koncept eller lignende.

Praksislaering kraever autenticitet!

Praksisleering er ikke "som om” lzering. Det vi laerer, mens vi gor, er aegte. Det skal bruges til noget.
Det skal veere Igsningsorienteret og det skal skabe veerdi for andre end én selv.

Praksislaering kraever aktiv, fysisk handling!

Man kan ikke sove sig til laering. Man skal ggre noget, og det er derigennem at vi laerer og at vi finder
ud af hvad vi har brug for at laere mere om.

Praksislaering er bade produktion og identitetsdannelse!

Nar vi leerer gennem praksis, lgser vi en konkret opgave. Men samtidigt bliver vi bedre og dygtigere til
vores fag. Og vi udvikler os som mennesker i processen.

Praksislaring abner for forskellige deltagerbaner!

Praksisleering tager afsaet i den enkelte og tilbyder forskellige laeringsveje. Vi leerer alle forskelligt og
i forskelligt tempo. Nogle har bru g for at leere noget, andre ikke har. Vi deltager i laereprocesser pa
forskellig vis.

Praksislaering er ikke linezer laring!

Praksisleering foregar i spring. Praksisleering kan ikke kontrolleres eller styres ned til mindste detalje.
Praksisleering tilrettelaegges og ledes med afsaet i opgavens karakter.

Praksislaring er bade mal og middel!

Malet med praksisleering ligger uden for leeringen i sig selv, dvs. det er ikke "bare” at leere at svejse
eller lzere et nyt softwarepr ogr am. Leeringen af disse ting er midlet til at kunne Igse en opgave.
Praksislaering er helhedsorienteret!

For at lose en konkret opgave kan der vaere behov for forskellige kompetencer, forskellig viden og
forskellige tilgange. Praksisleering er orienteret mod hele opgaven, og ikke kun fragmenter heraf.

Fundamentet
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CURRICULUM VITAE

JONAS SPROG@E

chefkonsulent, ekstern lektor, freelance forsker

Cand. mag. (voksenpaedagogik) and Ph.d. (organisatorisk laering)

A:  Norvangen 15, 4220 Korsgr
T:  +4520930787
E: jonas@praksislaering.dk

PRIMARE ARBEJDSOMRADER/FORSKNINGSOMRADER

Primaere arbejdsomrader kompetenceudvikling og laering, herunder organisatoriske leereprocesser. Senest har jeg
vaeret involveret i forskning og udvikling inden for en lang raekke offentlige virksomheder, herunder det
socialpadagogiske omrade i Region Sjelland. Hertil kommer facilitering og ledelse af forandringsprocesser,
ledelsesudvikling og organisatoriske laereprocesser, sarligt inden for uddannelsessektoren. Speciale i praksisbaseret
forskning og udvikling — med individuel laering og organisatorisk lering som fokus.

UDDANNELSE

[2013] LAICS: Master in Leadership and Innovation in Complex Systems (module 1), Aarhus Universitet og
Copenhagen Business School

[2009] Ph.d. i organisatorisk laering, Aarhus Universitet

[2002] Cand.mag. i voksenpaedagogik, Kebenhavns Universitet

ANSATTELSESFORHOLD

[2020-] Chefkonsulent, Foreningen til Fremme af praksislaering

[2016-] Ejer og konsulent i Bedre Praksis ApS

[2009-] Ekstern lektor og timelaerer, master i voksnes leereprocesser, samt bachelor- og kandidatuddannelsen

i Uddannelsesvidenskab, Aarhus Universitet.

[2016-2020]  Timelaerer pa Professionshgjskolen Absalon pa Diplom i ledelse, diplom i sygepleje, bachelor i leisure
management, administrationsbachelor- og lzereruddannelsen

[2013-2020]  Partner og leeringsspiludvikler i Brilliant Innovation ApS.

[2013-2016]  Adjunkt og leder af forskningsprogram pa University College Sjeelland (nu Professionshgjskolen
Absalon)

[2009-2013] Chefkonsulent i ARGO

[2006-2009]  Ph.d.-studerende pa DPA/Aarhus Universitet

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSOPGAVER (UDVALGTE)

[2020] Udviklingsprojekt: Udvikling og facilitering af aktionsleaeringsprojekt pa FGU Syd- og Vestsjeelland
[2020] Evaluering: Evaluering af projektet Praksisnaer Lederudvikling, FGU @stjylland
[2019-] Udviklingsprojekt: Udvikling af koncept for Learning Factories, Center for IT-understgttet undervisning

[2017-2018]  Forsknings — og udviklingsprojekt: Dokumentation af socialpaedagogisk praksis. | samarbejde med
Professionshgjskolen Absalon

[2017-2018]  Forskni og udvikli
Produktionsskole

ojekt: Udarbejdelse af praksisbaseret teoriskelet for Randers
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[2017-2018]  Udviklingsprojekt: Kompetenceudvikling til ny digital underviserrolle, medarbejdere og ledelse pd UC
Sjeelland

[2016-2017]  Udviklingsprojekt. Udvikling af en innovativ, motiverende samarbejdskultur, medarbejdere og ledelse
Hgng Gymnasium og HF

[2017] Forskningsprojekt: Voksenlarerens kompetence og kompetenceudvikling, Nordisk Netvaerk for
Voksnes Laering under Nordisk Ministerrad

[2016] Udpeget til akkrediteringsg let ifm. akkreditering af KEA, Kgbenhavns Erhvervsakademi

[2015-2016]  Forsknings- og udviklingsprojekt: Kompetencehub, innovationsprojekt med samtlige

professionshgjskoler og 15+ kommuner, UC Sjaelland
[2013-2015] Forskningsprojekt: VIOL — velfaerd, innovation, omsorg og laering, UC Sjaelland

padsye ysibobeped

[2011-2012]  Udviklingsopgave: Kompetencenetvaerket — sidemandsoplaering, Erhvervsskolen Nordsjaelland
[2010] Udviklingsprojekt: Projekt KLAR (Kompetent laering i regionen) sammen med Selandia CEU

UDGIVELSER (UDVALGTE)

Sprogge, J. & Sunesen, M. (forthcoming-2021) Kort & godt om: Kompetenceudvikling, Dansk Psykologisk Forlag

Christensen, Lagermann, L.C, Sprogge, J. og Sunesen, M. (2020) Det transformative praksisfeellesskab, Ledelse i
morgen, september 2020

Sunesen, M., Sprogge, J., Lagermann, L.C. og Christensen, S. (2020) Ledelse og professionsidentitet i FGU, Ledelse i
morgen, april 2020

Sprogge, J. & Thrane. I.M. (2020) Professionel vejleder-elevrelation i sundhedsfaglige erhvervsuddannelser, Kognition
og Paedagogik, nr. 116 (2020). 6s.

Andersen, R., Sprogge, J. & Aagerup, L.C. (2020) Dokumentation og socialpadagogik, in: Kvalitet i social- og
specialpaedagogik. Grundbog til peedagoguddannelsen, Dafolo

Sprogge, J. (2019) Individuel og organisatorisk leering i praksis, In: Skjgdt og Jekes (eds). Sygepleje i det naere
sundhedsvaesen. Gads Forlag

Sprogge, J. & Thrane, |I. M. (2018) Bedre Praktikvejledning pG en nemmere made — en brugsbog (for social- og
sundhedsuddannelserne og den padagogiske assistentuddannelse), FOA

Sprogge J. (2018) bidrag i Pedersen, K. m.fl. Uddannelse i praksis. Praksis i uddannelse, KEA Kompetence,
https://www.eaviden.dk/wp-content/uploads/2017/12/15786 _KEA Uddannelse-i-praksis-digital-
publikation-k1.pdf

Sprogge, J., Boelsmand, J. & Davidsen, H. (eds.) (2018) At gribe og g@re — innovation og entreprengrskab i

professionshgjskolen, Frydenlund Academic

Sprogge, J. og Jagd. K. (2016) (red.) Samarbejdsdrevet innovation i uddannelse, Frydenlund Academic

Sprogge, J. og Pedersen, K. (2015) Sidemandsoplzering i et helhedsperspektiv, Erhvervspsykologi, 13(2)

Husted, B. og Sprogge, J. (2010) Laeringsformer, Temahafte i Projekt KLAR, Selandia Forlag

Sprogge, J. (2008) Skolen set med teoretiske briller, IN: Naestved Fri Skole, Frie bgrn laerer bedst, Books on Demand,
10s.

Sprogge, J. (2003) Padagogik, IN: Pecseli (ed.), Idéhistorie for de paedagogiske fag, Kgbenhavn: Gyldendal, 35s.
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CV FOR NICOLAI CARLBERG (NC)
170374 (KPBENHAVN)

PROFESSION
Etnolog og indehaver af rddgivningsvirksomheden Carlberg ApS fra og med 1. januar 2020

PROFIL

NC er specialist i social beeredygtighed og drevet af en interesse for at forsta, hvordan
arkitektur og landskab pavirker menneskers adfaerd, aktiviteter, relationer og velbefindende.
Indsigten omsaetter NC og hans team i programmer for byomrader, bygninger og byrum, med
det formdl at skabe inkluderende og levende bymiljger. Det geelder i den store skala, nar
Carlberg arbejder med arkitekturpolitik og planvearktgjer som fremmer byernes sociale
baeredygtighed, og det geelder i den lille skala, nar Carlberg udvikler og evaluerer
velfeerdsarkitektur med fokus pa udsatte grupper og inkluderende og universelt design.

UDDANNELSE

Kandidatgrad i Europzeisk Etnologi fra Kgbenhavns Universitet med supplerende studier fra
Copenhagen Business School, Tromsg Universitet (Norge) og Den Kongelige Veterinzere
Landbohgjskole (LIFE).

TIDLIGERE ANSATTELSER

2013-2019 Medstiftende partner i carlberg/christensen ApS
2000-2012 Medstiftende partner i Hausenberg ApS
2005-06 Center for Kulturanalyse

2003-04 Kgbenhavns Universitet

2001-03 Instituttet for Fremtidsforskning.

SZARLIGE HVERV

2020- Medlem af Stadsarkitektens Bypanel, udpeget af Ksbenhavns Kommune.

2020 Medlem af fglgegruppe for forskningskortlaegning af de samfundsgkonomiske effekter af
universelt design. VIVE

2019- Medlem af Odense Kommunes Arkitekturrad, udpeget af Odense Kommune.

2018-2019 Medlem af fglgegruppe for forskningskortlaegning af sociale effekter af fysiske rum
v. VIVE

2018- Medlem af nordisk forskningsnetveerk: Architectual Anthropology ved Aalborg
Universitet.

2014- Medlem af censorkorpset pa Roskilde Universitet - By, Plan og Proces
kandidatuddannelse

2013 Jurymedlem i innovationskonkurrencen Innosite - Use Space

2013 Jurymedlem i international arkitektkonkurrence om Oslos havnepromenade

2012 Udvalgt til at repreesentere Danmark ved den 13. internationale arkitekturbiennale i
Venedig

2011 Medlem af jury til udvekslingsprogrammet New Architects DK-UK 2012
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2009 Medlem af akkrediteringsudvalg for ny international master i Applied Cultural Analysis
ved Kgbenhavns og Lund Universiteter

2007-08 Medlem af Tzenketanken for infrastruktur og byudvikling i Arhus

2006-07 Medlem af regeringens Udvalg for detailhandel og planlaegning i forbindelse med
revision af planloven.

UDVALGTE PROJEKTER

e Kombineret formativ og summativ evaluering af Dybbgl Efterskole. Udfgres 2020-
2023. For Den A.P. Mgllerske Stgttefond.

e Efter ibrugtagningsevaluering af udskolingsbygningen kaldet Universet pa Katrinedal
Skole. Udfgrt i 2019 for Kgbenhavns Kommune.

e Kombineret formativ og summativ evaluering af Bagsvaerd Observationshjem. Udfgres
2019-2023. For Realdania og Den A.P. Mgllerske Stgttefond.

e Efter ibrugtagningsevaluering af Middelfart Produktionsskole. Udfgrt 2018. For Den
A.P. Mgllerske Stgttefond.

e Participatorisk evaluering af dagtilbud til psykisk sarbare voksne. Udfgrt 2017-2018.
For den A.P. Mgllerske Stgttefond.

e Kombineret formativ og summativ evaluering af Sofie Rifbjerg Specialefterskole.
Udfgres 2018-2021. For den A.P. Mgllerske Stgttefond.

e Gennemgang af seks byggerier med fokus pa byggeriernes sociale effekter. Publiceret
som rapporten Sociale Mursten. Udfgrt 2017 for Realdania og Den A.P. Mgllerske
Stgttefond.

UDVALGTE PUBLIKATIONER

e Medforfatter til artiklen En del af noget storre m. Sgren Mgller Christensen i antologien
Kristisk By redigeret af Kristoffer Lindhart Weiss, Arkitektens Forlag 2019

e Sociale Mursten. Rapport udarbejdet for Den A.P. Mgllerske Stgttefond og Realdania.
2017.1SBN 978-87-970100-1-3

e Fremtidens bosatning og boformer. Kapitel i bogen Fremtidens forstaeder, Forlaget
Bogvarket, 2013, m. arkitekt Jan Albrechtsen, Tegnestuen Vandkunsten.

e Kulturmiljo - mellem forskning og politisk praksis. Antologi 2004. Nicolai Carlberg og
Sgren Mgller Christensen red. Museum Tusculanum Forlag, Ksbenhavn.

e Cultural Transformation of a Cityscape in Ethnologia Scandinavica 2004, m. Sgren
Mgller Christensen

UDVALGTE FOREDRAG

e Opleeg pa Nohrcons arlige skolekonference om Fremtidens skole og leeringsrum. 2020

e Opleeg for DesignCluster Europe om Age friendly Cities, 2020

e Opleeg om Arkitektur og Mennesker pa netvaerksmgde for By- og boligpolitisk Netveerk
2019.

e Opleeg om de fysiske rammers betydning for kvalitet i botilbud pa KL konferencen
Fremtidens boformer 2019.

e Norske Arkitekters Landsforbund. Opleeg om inkluderende arkitektur pa
efteruddannelseskursus for arkitekter.

o Keynote pa konference i Haugesund, Norge arrangeret af Rogaland Fylkeskomun og
Bylivssenteret. Titel: Inkluderende Steder.



CV FOR EMMA NIELSEN

PROFESSION
Projektkoordinator ved radgivningsvirksomheden Carlberg ApS.
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PROFIL

Emma arbejder med at forstd, hvordan bygninger og fysiske rammer skaber social veerdi og kan
vare med til at styrke trivsel hos den enkelte og det bredere sociale feellesskab. De seneste ar har
hun specialiseret sig i, hvordan arkitektur og design kan understgtte sociale institutioner sasom
varesteder, specialskoler m.m.. Emma har szerligt fokus pa at inddrage og samarbejde med
borgere, der er serligt sensitive, og oplever udsathed og/eller marginalisering, heriblandt unge
med seerlige behov og psykiske sarbarheder; og borgere, der oplever hjemlgshed og psykiske og
fysiske problemstillinger m.m.

Tidligere har Emma arbejdet med social baeredygtighed herhjemme og i England, hvor hun har
undersggt, hvad byfornyelsesprocesser i boligomrader og byrum betyder for den sociale
sammenhzngskraft og social udsathed i et lokalomrade.

UDDANNELSE
Kandidatgrad i Plan, By & Proces og Socialvidenskab ved Roskilde Universitet og Master i Gender,
Media and Culture ved Goldsmiths University of London.

TIDLIGERE ANSATTELSER
2017-18 Projektmedarbejder, Lejerbo
2014-17 Researcher ved analysevirksomheden Social Life, London

UDVALGTE PROJEKTER

Bidrag til byggeprogram og baseline-analyse til Sofie Rifbjerg Efterskole. Inddragelse af
elever, medarbejdere og ledelse, sdledes at elevernes savel som skolens behov aktivt designes ind i
de nye fysiske rammer. Derudover baseline-analyse, der skal bruges til at evaluere det nye
byggeris sociale effekt. Sofie Rifbjerg Efterskole er en specialefterskole for unge med saerlige
behov, hvoraf en stor del af skolens elever har autismespektrumforstyrrelser, ADHD m.m. Lees
mere her.

Bidrag til byggeprogram og projektsekretariat for fremtidens varesteder. Samarbejde
mellem Kirkens Korshzer, Realdania og Den A.P. Mgllerske Stgttefond for at udvikle tre nye
veresteder i hhv. Esbjerg, Nykgbing Falster og Holbaek. Fokus har i projektet vaeret pa at skabe
malbare sociale effekter gennem nye fysiske rammer. I projektet har vi veeret med til at udvikle det
tvaergdende vardiprogram, lokale veerdiprogrammer, inddragelse af brugere m.m. Laes mere her.

Efteribrugtagningsanalyse af Middelfart Produkti kole. Undersggelse af hvordan skolens
nye faelleshus med spisesal og undervisningslokalers understgtter skolens mal om at vaere landets
sundeste produktionsskole. Skolen ser sundhed og trivsel for at veere en forudseetning for laering.
Ansvarlig for evalueringsdesign, empiriindsamling, analyse og rapportering. Lees mere her.

Efteribrugtagningsanalyse af veerestedet Makers Corner, Roskilde. Undersggelse af, hvordan
byggeriet, der er bygget sammen med et maker space og ungdomsklub, understgtter borgernes
velbefindende og trivsel. Veerestedet er et kommunalt tilbud for voksne med psykisk sarbarhed.
Ansvarlig for evalueringsdesign, empiriindsamling, analyse og rapportering. Laes mere her.
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